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±ƻǊǿƻǊǘ 
 

 
 
5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ wŜƛǎŜ ŜƴǘǎǘŀƳƳǘ ŘŜƳ {ȊŜƴŀǊƛƻΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 9ƴŘŜ Wǳƴƛ нлно ƛƴ tŜƴǎƛƻƴ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
{ȅƭǾƛŀ ƴƻŎƘ ōƛǎ 9ƴŘŜ WŀƴǳŀǊ нлнп ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ŀǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿǸǊŘŜ Ŝǎ {ƛƴƴ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ {ŎƘƛũ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ нлннΦ ²ƛǊ ōŜǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ƛƳ tƻǊǘ ŘŜ tƭŀƛǎŀƴŎŜ ŘŜ YŜƳōǎ ŀƴȊǳŦǊŀƎŜƴΣ 
ƻō ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ нлно ŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴǇƭŀǘȊ ƳƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ LƳ Wǳƭƛ нлнн ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ 
YŜƳōǎΣ ǳƳ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊΣ DŀōǊƛŜƭ CƭƻǊŀƴƎŜΣ ŘƛŜ aƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
 
LƳ IŜǊōǎǘ κ ²ƛƴǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ wƻǳǘŜΦ LŎƘ ƎŜƘŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ о ²ƻŎƘŜƴ CŀƘǊȊŜƛǘ 
ŀǳǎΦ .ŀƭŘ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀƳƛǘ ŀōŬƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ǾŜǊŀƴπ
ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜƛ ƎŜǊŀŘŜ Ƴŀƭ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ wŜǎŜǊǾŜΦ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭΦ ²ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΚ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎŜǊ ²ŀƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜƛȊΚ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ½ǳƎ ŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ ŀǳǎ Ƴƛǘ .ŀȅƻǳΣ ǳƴǎŜǊŜƳ IǳƴŘΚ CǊŀƎŜƴ ǸōŜǊ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴ ƎƛƭǘΦ 
 
5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ κ aŅǊȊ нлно ƎŜŬȄǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ŬŜōŜǊƴ ŘŜƳ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƻǎ ƎŜƘǘΦ 
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5ƛŜ hŘȅǎǎŜŜ ōŜƎƛƴƴǘ 
 

 
 
9ǎ ƛǎǘ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ Ƴƛǘ .ŀȅƻǳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ ƘŅƴƎŜ ƳŜƛπ
ƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ {ǘǳƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƎŀƴȊŜ wŜƛǎŜ ǿŀǊ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ {ȅƭǾƛŀ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴǎ ½ŜǳƎ ƎŜƭŜƎǘΦ ±ƻǊƎŜπ
ǎŜƘŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ 9ŘƛǘƘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ǾƛŜǊǿǀŎƘƛƎŜƴ CŀƘǊǘ Ǿƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎ ƛƳ 9ƭǎŀǎǎ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ tǊƛǎƪŀ ǳƴŘ .Ŝŀǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƴŀŎƘ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƳŜƛƴŜƴ ²ŀƎŜƴ 
ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǸōŜǊŦǸƘǊŜƴΦ {ȅƭǾƛŀ ǳƴŘ 9ŘƛǘƘ ǿƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀŎƘǘȊǳƎ ǸōŜǊ IŀƴƴƻǾŜǊ ƴŀŎƘ [ŜŜǳπ
ǿŀǊŘŜƴ ŦŀƘǊŜƴΦ tǊƛǎƪŀΣ .Ŝŀǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŅǧŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘΦ 5ƻŎƘ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴπ
ŘŜǊǎ ƪƻƳƳŜƴΦ !Ƴ aƛǧǿƻŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ 9ŘƛǘƘ ǿŜƎŜƴ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ YƭŀǊƘŜƛǘ ǎŎƘǳŦ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ !ōƪƭŅǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
IŀǳǎŜ ōƭŜƛōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ !Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ wŀŘƛƻΣ Řŀǎǎ ŀō CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ .ŀƘƴǊŜƛǎŜƴ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŜƎŜƴ {ǘǊŜƛƪ ŀōƎŜǊŀǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 
{ŎƘƴŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǎ ǳƳƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǳƳ ннΥол ¦ƘǊ ƛƴ {ǘŀƴǎ Ȋǳ ǾƛŜǊǘΣ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
!ǳǘƻǎΦ ²ƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ōƛǎ YŜƳōǎΦ 5Ŝƴ ²ŀƎŜƴ Ǿƻƴ {ȅƭǾƛŀ ƭƛŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ƛƳ tƻǊǘ ŘŜ tƭŀƛǎŀƴŎŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 9Ǌ 
ǿƛǊŘ ŘƻǊǘ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ōŜƎǊǸǎǎǘŜ ǳƴǎ DŀōǊƛŜƭΣ ŘŜǊ IŀŦŜƴǿŀǊǘΣ 
ŀǳŦ Řŀǎ IŜǊȊƭƛŎƘǎǘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ {ŎƘǿŀǘȊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ ƧŜǘȊǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŀƎŜƴΣ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴ ζ/ƘŅǎ CǊŜǎǎŜǊηΣ ǿƛŜ DŀōǊƛŜƭ ǎŀƎǘŜΦ 
 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎŜƴ CŀƘǊǘ ƎŜƎŜƴ у ¦ƘǊ ŘŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŘŜǊ 
aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ōŜƛ IŜƳǊƛƪ aŀǊƛƴŜ ƛƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΦ 5ƛŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ǿǳǊŘŜ ƅǳƎǎ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 
ƭŀƎ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ŀƳ !ǳǎǎŜƴǎǘŜƎΣ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǇǳǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƭŀŘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƛǎƪŀ ǳƴŘ .Ŝŀǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘŜƴ ǳƴǎ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛƳ 9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴΦ LƳ bǳ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŦŜǊǝƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DǊƻǎπ
ǎŜƛƴƪŀǳŦ ƭƛŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 
tǊƛǎƪŀ ǳƴŘ .Ŝŀǘ ƛƳ IƻǘŜƭ .ŀǎǝƻƴ ƛƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘŜƴ ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ƛƴ ŘƛŜ 
YƻƧŜΦ 
 
WŀΣ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ōƛƴ ƛŎƘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ǳƳ тΥол ¦ƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ .ŀȅƻǳ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ȅƭǾƛŀ Řŀǎ 
CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƳ ф ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴΦ CǊǸƘŜǊ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ŘƛŜ DǊŜǳƴǎōǊǳƎ ŜǊǎǘ ŀō ф ¦ƘǊ 
ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŀǳŦƴƛƳƳǘΦ 
 
!ƭƭŜǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘΣ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜΦ 5ƛŜ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ōŜƛƳ {ǇǸƭŜƴ ǾŜǊƘŜƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘǎ DǳǘŜǎΦ 
aƛǘ ŘŜǊ tǳƳǇŜ ǎǝƳƳǘ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ ζ{ƻǎǎŜη ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǸǎǎŜƭ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƻǳǘ ƴƛŎƘǘ ǊŀǳǎΦ 
bŀ ŘŜƴƴΣ ŘŜǊ YƭŜƳǇƴŜǊ ƛǎǘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ LŎƘ ǎŎƘƭǸǇŦŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wƻƭƭŜ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƳƛǊ ŘƛŜ tǳƳǇŜ 
Ȋǳ ŜƴǘǎǘƻǇŦŜƴ ǳƴŘΣ ƘǳǊǊŀΣ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊΦ 
 
aƛǘ мѹ {ǘǳƴŘŜƴ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎΦ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ŀŘŜΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ǎŜƘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘ Ǝǳǘ ƳƛǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŦǊƛǎŎƘΣ ŀōŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ vǳŜƭƭπ
ǿƻƭƪŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƳŀŎƘŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ tǊƛƴǎŜǎ aŀǊƎǊƛŜǘƪŀƴŀŀƭ ōƛǎ [ŜƳƳŜǊΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘƛŜ 
ƎǊƻǎǎŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ȊǳƳ LƧǎǎŜƭƳŜŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ LƧǎǎŜƭƳŜŜǊ ƭƛŜƎǘ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ 
ǿƛƴŘǎǝƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎƭŜƛǘŜƴ ƛƴ ȊǸƎƛƎŜǊ CŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊΦ 9Ǌǎǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ¦ǊƪΣ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭΣ 
ŦǊƛǎŎƘǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿǀƭƪǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ȊǳΦ LƳ IŀŦŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴ 
ŘŜǊ YŀŘŜΦ YŀǳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ǾŜǊǘŅǳǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ŝǎ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴΦ 
 
¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ wŜƎŜƴǎ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ .ŀȅƻǳ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ [ŀǳŦ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀƳƳΦ ½ǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛũ 
ŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ YƻƧŜΦ aƻǊƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŦǊǸƘ ǊŀǳǎΦ 



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ т 

5ŀǎ LƧǎǎŜƭƳŜŜǊ 
 

 
 
5ƛŜ ²ŜǧŜǊǇǊƻƎƴƻǎŜƴ ǾŜǊƘŜƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘǎ DǳǘŜǎΦ ²ƛƴŘ ŀǳǎ ²Ŝǎǘ ōƛǎ bƻǊŘǿŜǎǘ Ƴƛǘ {ǘŅǊƪŜ п ōƛǎ с ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
²ŜƭƭŜƴƘǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aŜǘŜǊΦ 
 
²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǳƳ с ¦ƘǊ ŀǳŦΦ bŀŎƘ ŘŜƳ [ŀǳŦ Ƴƛǘ .ŀȅƻǳ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ т ¦ƘǊ ŀōΦ 5ŀǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 9ǎ ǊŜƎƴŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǇŦŜƛƊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƴǘŜƴ ŘŜǊ {ŜƎŜƭōƻƻǘŜΦ 
 
!ǳǎ ŘŜƳ IŀŦŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ .ƻƎŜƴ ƴŀŎƘ ²Ŝǎǘπ{ǸŘǿŜǎǘ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 
¦ƴǝŜŦŜƴ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǸŘǿŜǎǘƪǳǊǎ ƴŀŎƘ [ŜƭȅǎǘŀŘ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŜǳŜǊōŀǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ƎŜƴŀǳ ǎŜƛǘƭƛŎƘΣ ŀǳǎ ²ŜǎǘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŅƭǘ ƪŜƛƴŜǊ ŀǳǎΦ 
!ǳŦ ŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ wƻǳǘŜΣ Ǿƻƴ [ŜƭȅǎǘŀŘ ƴŀŎƘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƭƭ ŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŀƴǊƻƭƭŜƴŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ ±ƻǊ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ŀōȊǳƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻǳǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŀƴŘπ
ƳŜŜǊŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎ ŜǊŦƻƭƎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ȊǳƳŀƭ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŅǊŜΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ǎƻƳƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ hǇǝƻƴ π !ǳƎŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƴŀŎƘ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 
¦ƴǘŜǊ [ŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǘ Ǿƻƴ IƻƻǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ƘƻŎƘ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 
 
!ǳǎ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ǿƛǊŘ ƘŜǳǘŜ ǿƻƘƭ ŘŜŬƴƛǝǾ ƴƛŎƘǘǎΦ 5ƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ǎǘŀƳǇƊ ǘŀǇŦŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜŦǸƘƭǘ ƛƳƳŜǊ ƘǀƘŜǊ ŀǳƊǸǊƳŜƴŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ 5ŜŎƪ Ƙŀǘ {ȅƭǾƛŀ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΦ CŀǎǘΦ 9ƛƴŜ ²ŜƭƭŜ 
ŜǊǿƛǎŎƘǘ ǳƴǎ ƪŀƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘǎŜƛǘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 5ŜŎƪ ǊǳƳǇŜƭǘ ŜǎΦ 5ƛŜ YŀũŜŜƳŀǎŎƘƛƴŜ ƛǎǘ ǳƳƎŜŦŀƭπ
ƭŜƴΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŀƴƪ ζǸōŜǊƅǳǘŜǘη ŘƛŜ !ōƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƻŘŜƴΣ ƛƳ {ǇǸƭōŜŎƪŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
ƎŜŦǸƭƭǘŜ ¢ŜŜ YǊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜ aŜǎǎŜǊōƭƻŎƪ ǿƛǊŘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ǾŜǊŦǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ŘŀƳƛǘΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ [ǸƊǳƴƎǎƎƛǧŜǊ ŘŜǎ aƻǘƻǊǊŀǳƳǎ ǎŎƘǿŀǇǇǘ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ 
ŘŜƴ aƻǘƻǊǊŀǳƳΦ LƳ {ŀƭƻƴ ƘŅƭǘ Řŀǎ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǿŀƭƭ ǎǘŀƴŘΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƭŅǳƊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ .ŅŎƘπ
ƭŜƛƴ ǸōŜǊ Řŀǎ {ƛƳǎ ƴŀŎƘ ŀŎƘǘŜǊƴΦ .Ŝƛ ƳƛǊ ŀǳŦ 5ŜŎƪ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƛǎŎƘΣ ŜǊ ŦŅƭƭǘ ǳƳΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
{ǘǸƘƭŜΣ ǎƛŜ ǊǳǘǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ .ŀŎƪōƻǊŘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ŘƛŜ .ŜǊƎπ ǳƴŘ ¢ŀƭŦŀƘǊǘΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǘǸǊƳŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǳƎ ȊǿŜƛ ƘƻƘŜΣ ǎǘŜƛƭŜ ²ŜƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ŜƭƭŜ ƘŜōǘ ŘŜƴ .ǳƎ ŘŜǊ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ŀƴ ǳƴŘ ƭŅǳƊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wǳƳǇŦ 
ŘǳǊŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƪǊŀŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƎ Ǿƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭƭŜƴōŜǊƎΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎŎƘǿŀǇǇǘ ƘƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 
{ŀƭƻƴŦŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ƅǳǘŜǘ ŘŜƴ tƛƭȊƭǸƊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜΣ ŘƛŜ ǎƻ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŀƭƭ ²ŀǎǎŜǊ ŀōōŜπ
ƪƻƳƳǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘŀǊǘŜƴ {ŎƘƭŀƎ ǊǳǘǎŎƘǘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜ {ƛǘȊōŀƴƪ ƛƳ IŜŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ǘŜǳŜǊǎǘǳƘƭ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ ¢ŜǇǇƛŎƘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜōǘ ǎƛŎƘΦ 
 
.Ŝƛ ƧŜŘŜǊ ²ŜƭƭŜ ŘƛŜ ŀƴǊƻƭƭǘ ƘǀǊŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ŘǳƳǇŦŜǎ ζ.ǳƳƳηΦ LŎƘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴΣ ŘƻŎƘ {ȅƭǾƛŀ Ƙŀǘ 
ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǎ wŅǘǎŜƭǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴƪŜǊΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ ²ŜƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƭǘŜǊǳƴƎ ƎŜǊƛǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǳƎ ōŀǳƳŜƭǘΦ !ƴ ŜƛƴŜ .ŜǊƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴƎŀƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ƘƻŎƘΦ 9ǎ 
ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜǎ ǸōǊƛƎΣ ǿŜƛǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴΦ 
 
9ƴŘƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оѹ {ǘǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9ƴƪƘǳƛȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ƛƴ ǊǳƘƛƎŜǊŜǎ ²ŀǎǎŜǊΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴǎ aŀǊƪŜǊƳŜŜǊ ōǊƛƴƎǘΣ ōŜǊƎŜ ƛŎƘ ŘŜƴ !ƴƪŜǊΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ о aŜǘŜǊ YŜǧŜ ƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ƘŅƴƎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wǳƳǇŦΦ 5Ŝƴ {ŎƘŀŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ŜǊǎǘ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 
 
½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YǊŀōōŜǊǎƎŀǘǎƭǳƛǎΦ {ȅƭǾƛŀ ǊŜƛŎƘǘ Ŝǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΦ {ƛŜ 
ƳǀŎƘǘŜ ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ IŀŦŜƴ ŀƴǎǘŜǳŜǊƴΦ 5ǳƳƳ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ WŀŎƘǘƘŅŦŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
{ŎƘƭŜǳǎŜ ƭƛŜƎŜƴΦ {ƻ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ǸōǊƛƎΣ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ bƛƎǘŜǾŜŎƘǘΣ Řŀǎ ƘŜǳǝƎŜ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭΣ ƛƳ 
±ƛǎƛŜǊ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 
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¦ƴǘŜǊ [ŀƴŘ ƛǎǘ Řŀǎ aŀǊƪŜǊƳŜŜǊΣ ŜǊǿŀǊǘǳƴƎǎƎŜƳŅǎǎΣ ǊŜƭŀǝǾ ǊǳƘƛƎΦ 9Ǌǎǘ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘǎŜƛǘŜ 
Řŀǎ [ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǘ Ǿƻƴ IƻƻǊƴ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǊŀǳŜǊΦ ²ƛǊ ǎǘŜǳŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜƴ YǳǊǎ 
ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊ [ŀƴŘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǎŀƎǘ {ȅƭǾƛŀΥ ζ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ YǳƎŜƭπ
ŦŜƴŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴηΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǿŜƛǘ ƘƛƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŀǊȊŜ YǳƎŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ǘŀƴȊŜƴΦ LŎƘ 
ǿŜƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ ǊǳƘƛƎŜǊŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ǳƴŘ ƭŀǳŦŜ ǾƻǊ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ²ŜƭƭŜƴ ŀōΣ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ CŜƴŘŜǊΦ 
{ȅƭǾƛŀ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǳƴŘ ŦŅƘǊǘ Řŀǎ ζCŜƴŘŜǊ ǸōŜǊ .ƻǊŘ aŀƴǀǾŜǊηΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƴƭŀǳŦΣ ŘŜƴ CŜƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜǊƎŜƴΣ 
ǎŎƘƭŅƎǘ ŦŜƘƭΦ 5ŀǎ CŜƴŘŜǊ ¢ŀǳ ǊǳǘǎŎƘǘ ƳƛǊ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀƪŜƴΦ !ƭǎƻ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴƭŀǳŦ ƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ 
ƎŜƭƛƴƎǘ ŜǎΦ 5ŜǊ CŜƴŘŜǊ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ .ƻǊŘΦ ²ƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ .ƻǊŘ ƎŜƘŜƴΚ 5ƛŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 
5ŀ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ !ƴƭŜƎŜǊ ƘƛŜƭǘŜƴΣ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ CŜƴŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ƛƴŜ Ƙǀπ
ƘŜǊŜ ²ŜƭƭŜ Ƙŀǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜ YǳƎŜƭ ŀƳ .ǳƎ ƭƻǎȊǳǊŜƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
 
²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ŘŜǊ wƛǧ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ƘƻŎƘ ǿƛŜ ŀƳ aƻǊƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ 
ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ ŀōȊǳƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YǳǊǎ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭƳŜǊŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ ±ƻƭŜƴŘŀƳ κ 
aŀǊƪŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜΦ 9ǎ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƘƛŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊ [ŀƴŘ ŦŀƘǊŜƴΦ bŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ п {ǘǳƴŘŜƴ CŀƘǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ hǊŀƴƧŜǎπ
ƭǳƛǎŜƴ ōŜƛ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍΣ Řŀǎ DŜǎŎƘŀǳƪŜƭ ƛǎǘ ǾƻǊōŜƛΦ 5ƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ǳƴŘ ŘƛŜ 
/ǊŜǿ ƘŀōŜƴ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŜŜǘŀǳƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 
 
bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ wǳŘŜǊ 
ƴŀŎƘ .ŀŎƪōƻǊŘ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳπwƛƧƴƪŀƴŀŀƭ ŜƛƴΦ YŜƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǎ ¦ƴǘŜǊŦŀƴƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 
ŘƻŎƘ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǊŜƎŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŘŜǊ DǊƻǎǎǎŎƘƛũŦŀƘǊǘ wǸŎƪǎƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ŜǊ ²ƛƴŘ ƴƛƳƳǘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōΣ ŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ bƛƎǘŜǾŜŎƘǘΦ bǳǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ bƛƎǘŜǾŜŎƘǘōǊǳƎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ ŀƳ !ǳǎπ
ǎŜƴǎǘŜƎ ŀƴƭŜƎŜƴΦ 9ƴŘƭƛŎƘΣ ƴŀŎƘ фр ƪƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ мл {ǘǳƴŘŜƴΦ 
 
WŜǘȊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘŀŘŜƴǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ ²ƛǊ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ DŜǎŎƘƛǊǊǎŎƘǊŀƴƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŀǳōπ
ǎŀǳƎŜǊ ŀǳǎǊŅǳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŜƛǘ ƎŜŦŜƘƭǘΦ .ƛǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ DƭŀǎΣ Řŀǎ ŘŜƴ ζIǀƭƭŜƴǊƛǧη ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 
ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ƎŜōƭƛŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ζōƭŀǳŜƴ !ǳƎŜη ŘŀǾƻƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
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!ǳŦ ŘŜƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳπwƛƧƴƪŀƴŀŀƭ 
 

 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘ ȊǳƳ !ōƭŜƎŜƴΦ LŎƘ ŦǳƴƪŜ ŘƛŜ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜ .ǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ bƛƎǘŜǾŜŎƘǘ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊōƛǧŜ ŘƛŜ 
mũƴǳƴƎ π ƪŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ LŎƘ ǎŜƘŜΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŅƴƴŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ƛƴǎǇƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜ ƛǊƎŜƴŘπ
ǿŀƴƴ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ мр aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ 
ǘŀǳŎƘŜƴ ȊǿŜƛ aŅƴƴŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 5ŀǎ 5ƛƴƎ ǿƛƭƭ ƧŜŘƻŎƘ ǇŀǊǘƻǳǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦπ
ƎŜƘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ǎŎƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŀǳŦ 5ƻǇǇŜƭǊƻǘΦ 
 
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ƘŀǊǊŜƴ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ Řŀ ƪƻƳƳŜƴΦ «ōŜǊ Cǳƴƪ ƘǀǊŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ŎƘƛũ ŘƛŜ 
.ǊǸŎƪŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛƭƭΦ ¦ƴŘΣ ƻƘ ²ǳƴŘŜǊΣ ǎƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ŜǎΣ ǘǊƻǘȊ 5ƻǇǇŜƭǊƻǘΣ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ Ȋǳ ǀũƴŜƴΦ 
²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ ¢ƛŜƭΣ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭΣ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ YƛŜƭ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ CŀƘǊǘ ǾŜǊƭŅǳƊ ǊǳƘƛƎΦ ²ƛǊ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴ DǊƻǎǎǎŎƘƛũŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ IƻǘŜƭǎŎƘƛũŜƴΦ 5ƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀŀƭ 
Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊΣ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎΣ ŘŜƴ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛŜƭΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ 
tǊƛǎƪŀ ǳƴŘ .Ŝŀǘ ǿƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΦ 
 
±ƻǊ ŘŜƳ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǊŜǇŀǊƛŜǊŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ ƛƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƭƻǎŦǳƘǊŜƴ ǎǘŀƴŘ 
ŘƛŜ 5ƛŜǎŜƭŀƴȊŜƛƎŜ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ҁΦ LŎƘ ǿǳƴŘŜǊǘŜ ƳƛŎƘΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŘŜƴ ¢ŀƴƪ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ƎŜŦǸƭƭǘΦ Lƴ ¦Ǌƪ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ bŀŘŜƭ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ hǊǘΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊŦŀƘǊǘ ǸōŜǊ Řŀǎ 
LƧǎǎŜƭƳŜŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ƴƛŎƘǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘƛƭƊ Ŝƛƴ ƭŜƛŎƘǘŜǎ YƭƻǇŦŜƴ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ DƭŀǎΣ ŘŀŎƘǘŜ 
ƛŎƘΦ 9ǎ ƘŀƭŦΣ ŘƛŜ bŀŘŜƭ ŬŜƭ ŀōΦ 
 
5ŀ ŘƛŜ DŜōŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 5ƛŜǎŜƭ ƛŘŜƴǝǎŎƘ ǎƛƴŘ ǘŀǳǎŎƘŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ƪǳǊȊŜǊπ
ƘŀƴŘ ŀǳǎΦ IǳǊǊŀΣ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜǾƛŜƭ 5ƛŜǎŜƭ ƛƳ ¢ŀƴƪ ƛǎǘΣ ŘŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ƳŜƘǊΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎǘŜƘǘΦ 
 
!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘ ǘǊŜũŜƴ tǊƛǎƪŀ ǳƴŘ .Ŝŀǘ ŜƛƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ¢ƛŜƭ Řŀǎ IƻǘŜƭ ōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ȊǳƳ IŀŦŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊΦ ²ƛǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴ ŀƴ .ƻǊŘΦ aƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǊŎƻ tƻƭƻ 
LL ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ±ŜƎƘŜƭ ƳƛǜŀƘǊŜƴΦ 
 
 
 
 
  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ мл 

²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀŀǎ 
 

 
 
²ƛŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǘǊŜũŜƴ tǊƛǎƪŀ ǳƴŘ .Ŝŀǘ ƎŜƎŜƴ ф ¦ƘǊ ŜƛƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊΣ ŘƛŜ CŀƘǊǘ 
ƴŀŎƘ ±ŜƎƘŜƭ ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΦ {ȅƭǾƛŀ ǿƛǊŘ ŘŜǊǿŜƛƭ Řŀǎ !ǳǘƻ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƳ ½ƛŜƭƻǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ŀōΣ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ ¢ƛŜƭ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ ²ŀŀƭ ζƘƛƴǳƴǘŜǊǎǇǸƭŜƴηΦ 5ƛŜ Ȋǳ .ŜǊƎ 
ŦŀƘǊŜƴŘŜƴ DǊƻǎǎǎŎƘƛũŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ǳƴŀƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ŜƭƭŜƴǎŎƘƭŀƎΦ bŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ Yƛƭƻπ
ƳŜǘŜǊƴ ōƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŘŜƴ Yŀƴŀŀƭ Ǿŀƴ {ƛƴǘ !ƴŘǊƛŜǎ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƪǳǊȊŜ 
½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀŀǎ Ȋǳ ¢ŀƭΦ Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀŀǎ Ȋǳ .ŜǊƎ 
ōŜŦŀƘǊŜƴΣ Ŧŀǎǘ ōƛǎ ƘƻŎƘ ȊǳǊ vǳŜƭƭŜΦ 5ƻŎƘ ǾƻǊŜǊǎǘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀŀǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴŘ ōƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
aŀȄƛƳŀƪŀƴŀŀƭ ŜƛƴΣ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƛŘπ²ƛƭƭŜƳǎǾŀŀǊǘ ƳǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōƛǎ ±ŜƎƘŜƭ ōǊƛƴƎǘΦ 
 
{ȅƭǾƛŀ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ȊǳΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜ /ǊŜǿ ŘŜǊ aŀǊŎƻ 
tƻƭƻ LL ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊǘΦ 9ǎ ƭŅǳƊ ŀƭƭŜǎ ǿƛŜ Ŝǎ ƭŀǳŦŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǊǳƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎŜƴ 
CŀƘǊǘ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ ±ŜƎƘŜƭ ŀƴΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ /ǊŜǿ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǿŅƘǊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳπ
ǎŜƴ ǘŀǇŦŜǊ ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 
 
{ȅƭǾƛŀ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ŜƛƴƎŜƪŀǳƊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ ŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴΣ ōŜȊƛŜƘŜƴ tǊƛǎƪŀ ǳƴŘ .Ŝŀǘ 
Řŀǎ IƻǘŜƭΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƎƭŜƛŎƘ ŀƳ IŀŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ǾƻƳ ½ƛƳƳŜǊ ŀǳǎ ȊǳǿƛƴƪŜƴΦ ²ŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ǘǊŜũŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ǇŞǊƻ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LLΣ ǿƻ ǿƛǊ ŘŜƴ 
¢ŀƎ ōŜƛ ƎǳǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ мм 

9ƛƴŜ ŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƴŜǳŜ .ŜƪŀƴƴǘŜ 
 

 
 
²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ȊŜƛǝƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ у ¦ƘǊ ŀōΦ tǊƛǎƪŀ ǳƴŘ .Ŝŀǘ ǿƛƴƪŜƴ ǳƴǎ ǾƻƳ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ IƻǘŜƭπ
ȊƛƳƳŜǊǎ ȊǳƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ȊǳΦ ²ƛǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ½ǳōǊƛƴƎŜǊ ȊǳƳ IŀŦŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƛŘπ²ƛƭπ
ƭŜƳǎǾŀŀǊǘ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ 
 
¦ƴǎŜǊ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭ ƛǎǘ bŜŘŜǊǿŜŜǊǘΦ aƛǘ по ƪƳΣ у {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǳƴŘ п .ǊǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜǀũƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ƭŀƴƎŜ CŀƘǊǘ ǾƻǊ ǳƴǎΦ 
 
5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƘŅƭǘ ƭŀƴƎǎŀƳ 9ƛƴȊǳƎΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ .ŅǳƳŜ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ .ƭǸǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƴƻŎƘ ƛƘǊŜ 
ƪŀƘƭŜƴ &ǎǘŜ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ǎǘǊŜŎƪŜƴΦ 5ƻŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ƪŀƘƭŜƴ &ǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ YƴƻǎǇŜƴ ŀǳǎȊǳƳŀŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴǳǊ ŘŀǊŀǳŦ ǿŀǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ Ŝǘǿŀǎ ǿŅǊƳŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ȋǳ .ƭŅǧŜǊƴ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ 
 
DŜƳǸǘƭƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ ½ǳƛŘπ²ƛƭƭŜƳǎǾŀŀǊǘΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ƳƛǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪǸƘƭΣ ŘƻŎƘ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘΣ ƘƛƴǘŜǊ 
ŘŜǊ {ŎƘŜƛōŜΣ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Řŀƴƪ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ Ǝǳǘ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ Yŀƴŀƭǎ ǾŜǊƭŅǳƊ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ōŜŦŀƘǊŜƴŜ 
{ǘǊŀǎǎŜΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƘǀǊŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ IǳǇŜƴΦ LŎƘ ǎŎƘŀǳŜ ȊǳǊ {ǘǊŀǎǎŜ ǳƴŘ ǎŜƘŜ ƳŜƛƴ !ǳǘƻ ǾƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴΦ tǊƛǎƪŀ 
ǳƴŘ .Ŝŀǘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎƻŜōŜƴ ǸōŜǊƘƻƭǘΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŀƭǘŜƴŜƴƎŜǊǎ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ IƻǘŜƭ [ŀǊǳǎ ǸōŜǊπ
ƴŀŎƘǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƘǘΦ 
 
5ƛŜ CŀƘǊǘ ǾŜǊƭŅǳƊ ƻƘƴŜ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƎŜƴ мр ¦ƘǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΦ 
IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ IŀŦŜƴ ŀƴΣ ŘŜǊ tƭŀǘȊ ŦǸǊ у .ƻƻǘŜ ōƛŜǘŜǘΦ !ǳǎ {ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ƪƛǇǇŜǊƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ŜƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ ōŜƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǎŎƘƴŀǇǇŜƴ ǳƴǎ ƎƭŜƛŎƘ 
ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴ ǎǘŜǳŜǊōƻǊŘΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǝŜŦ ƎŜƴǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LLΦ 5ŜǊ ŜƛƴȊƛƎŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘǎŦŜƘƭŜǊ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǸōŜǊ Řŀǎ IŜŎƪ Ŝƛƴπ ǳƴŘ ŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
 
DŜƎŜƴ нл ¦ƘǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ .ŜǎǳŎƘΦ YŀǘƧŀΣ ŜƛƴŜ ½ǸŎƘǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ .ŜǊƎŜǊ ŘŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎΣ ŘƛŜ {ȅƭǾƛŀ ǾƻǊ 
ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ CŀŎŜōƻƻƪ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘŜΣ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜƳ Ƙƛƴ 
ǳƴŘ ƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ YŀǘƧŀ ǿƻƘƴǘ ƛƴ .ǊŜŜΣ ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜ ŀƴ ŘŜǊ 
.ŜƭƎƛǎŎƘπbƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ DǊŜƴȊŜ ǎƛƴŘ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ Ŝƛƴ ζYŀǘȊŜƴǎǇǊǳƴƎηΦ 
 
²ƛǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎŜƘǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ YŀǘƧŀ ƪŜƴƴŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 
 
 

  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ мн 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ мо 

²ƛŜ ƎŜƴŀǳ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊπΣ ǇŀǊŘƻƴΣ 5ƛŜǎŜƭŀƴȊŜƛƎŜΚ 
 

 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊŜƛǝƎ ōŜǊŜƛǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŀƴǀǾǊƛŜǊŜ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ у ¦ƘǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƴƎŜƴ 
IŀŦŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŜƴƎŜǊŜ !ǳǎŦŀƘǊǘΣ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘŜƴ YŀƴŀƭΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ƎǊŀǳΦ 
9ǎ ƴƛŜǎŜƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƪŀƭǘΦ 
 
!ǳǎ ŘŜǊ ½ǳƛŘπ²ƛƭƭŜƳǎǾŀŀǊǘ ƎŜƘǘ Řŀǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜƴ Yŀƴŀŀƭ ²ŜǎǎŜƳ bŜŘŜǊπ
ǿŜŜǊǘ ǸōŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ōŜƛ ²ŜǎǎŜƳ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀŀǎ ōǊƛƴƎǘΦ ²ƛǊ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ Yŀƴŀƭ ŜƛƴΣ ŘŜƴ WǳƭƛŀƴŀƪŀƴŀŀƭΦ 5ŜǊ YŀǊǘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ƪǳǊȊ ǾƻǊ aŀŀǎōǊŀŎƘǘ ŜƛƴŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƴƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛŜǎŜƭǘŀƴƪ ŦǸƭπ
ƭŜƴΦ 
 
¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ǎǝƳƳǘΦ aƛǧŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ CǊŀŎƘǘǎŎƘƛũŜƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜΦ WŜǘȊǘ 
ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ bŀŘŜƭ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ѹ Ǿƻƭƭ ƻŘŜǊ ƭŜŜǊΣ ƧŜ 
ƴŀŎƘ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎƻ ǊǳƴŘ нлл [ƛǘŜǊ ƛƳ ¢ŀƴƪ tƭŀǘȊ ƘŀōŜƴΦ 
 
²ŅƘǊŜƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƴƪǿŀǊǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŀǘȊ ŀōƘŀƭǘŜƴΣ ŦǸƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƴƪ ƭŀƴƎǎŀƳΦ .Ŝƛ мфсΦр [ƛǘŜǊƴ 
ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ½ŀǇŪŀƘƴ ŀō ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ȊŜƛƎǘ ζǾƻƭƭη ŀƴΦ DƭǸŎƪ ƎŜƘŀōǘΣ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ƛǎǘ ±ŜǊƭŀǎǎΦ ²ŀǎ 
ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LLΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ 5ǊŜƘπ
ȊŀƘƭŜƴΣ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мулл ǳƴŘ нллл ¦ƳŘǊŜƘǳƴƎŜƴΣ ƴǳǊ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ п [ƛǘŜǊ ǇǊƻ {ǘǳƴŘŜ ǾŜǊπ
ōǊŀǳŎƘǘ ƘŀǘΦ 
 
aƛǘ ǾƻƭƭŜƳ ¢ŀƴƪ ǳƴŘ ōŜǊǳƘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ {ƭǳƛǎ aŀŀǎōǊŀŎƘǘ ŜƛƴΦ 
IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ммΦу aŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜΦ ²ŜƛǘŜǊ ŘŜƳ Wǳƭƛŀƴŀƪŀƴŀŀƭ ŦƻƭƎŜƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƭǳƛǎ 
.ƻǊƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ мм aŜǘŜǊΦ YǳǊȊ ǾƻǊ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ƳǸƴŘŜǘ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ aŀŀǎΦ 
²ƛǊ ōŜǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ƛƳ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ƛƴƴŜƴƘŀǾŜƴ ǘΩ.ŀǎǎƛƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {ƭǳƛǎ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ǳƴǘŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
 
«ōŜǊ Cǳƴƪ ǊǳŦŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ aƛǊ ǿƛǊŘ ōŜǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ wǳƴŘŦŀƘǊǘǎŎƘƛũ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛǊ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ŘŜƴ DŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊ 
ŀōȊǳǎŜƴƪŜƴΦ bǳǊ ǎƻ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŘǳǊŎƘΦ 
 
!ƭƭŜǎ ƪƭŀǇǇǘ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƭƛŜƎŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ ǘΩ.ŀǎǎƛƴ Ǿƻƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ IŀŦŜƴǿŀǊǝƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ōŜŘƛŜƴǘΣ ƪƻƳƳǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǇŜŘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ƛǇǇǎΦ {ƻ ōŜƛπ
ƭŅǳŬƎ ƳŜƛƴǘ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƳƻǊƎŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΣ ƻō ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŘǳǊŎƘǇŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 
ǎǘŜƛƎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ IŀŦŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀƴΦ 
 
aƻǊƎŜƴ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘ ǿŜƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΦ LŎƘ ƴǳǘȊŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜƴ wƻǳǘŜǊ Ȋǳ 
ŘŜƳƻƴǝŜǊŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ƻō ƛŎƘ ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ DŀƴƎ ōǊƛƴƎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀƳ !ōŜƴŘ ŎŀΦ мл ŎƳ ƘǀƘŜǊ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 
IƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 
 
 
  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ мп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ мр 

5ƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ǿƛǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ 
 

 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ 9ǘŀǇǇŜ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀŀǎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ƭōŜǊǘπYŀƴŀƭ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ²ƛǊ 
ƭŜƎŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ ǘΩ.ŀǎǎƛƴ Ǿƻƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ф ¦ƘǊ ŀōΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴ Ƙƛƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ 
ŜƛƴΦ 
 
9ǎ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ aŀŀǎ Ȋǳ .ŜǊƎΦ ²ƛǊ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀōǊǳƎ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ŘŜƴ !ƴƭŜƎŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƳƛǧŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ aŀŀǎ ōƛǎ ȊǳǊ {ǘΦ {ŜǊǾŀŀǎōǊǳƎ ƘƛƴȊƛŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴƭŜƎŜǊ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊ Ǝǳǘ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ 
ƛƳ IŀŦŜƴ ǘΩ.ŀǎǎƛƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊ ǊƛŎƘǝƎΦ 
 
{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ aŀŀǎ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ƭƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ /ŀƴŀƭ ŘŜ [ŀƴŀȅŜ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ 
¢ŜƛƭΦ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ǎŜƘŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ Ǿƻƴ [ŀƴŀȅŜΦ 5ŀǎ ¢ƻǊ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ƻũŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘ ŦŅƘǊǘ ŜƛƴΦ .ƛǎ ȊǳǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǊǳƴŘ улл aŜǘŜǊΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎŜƘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ¢ƻǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ǎŎƘƭƛŜǎǎǘΦ CƭǳƎǎ ŦǳƴƪŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƴ ǳƴŘ ŜǊōƛǧŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘΦ LŎƘ ōŜƪƻƳƳŜ 
ǸōŜǊ Cǳƴƪ ǇǊƻƳǇǘ ŘƛŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ƻǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘƛũŜƴ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǎƛƴŘ ǊƛŜǎƛƎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ннр aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǳƴŘ нр aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘΦ {ƻ ƭƛŜƎŜƴ ƎŀƴȊ 
ǾƻǊƴ ȊǿŜƛ CǊŀŎƘǘǎŎƘƛũŜ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŘǊƛǧŜǎ ŀƴ ǎǘŜǳŜǊōƻǊŘ ŘŀƘƛƴǘŜǊΦ bŜōǎǘ ŘŜǊ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL 
ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ ōŜƛƳ !ǳŦǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ǸōŜǊ моΦт aŜǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 
 
hōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƻƳ {ŎƘƛũ ǾƻǊ ǳƴǎ ŜƛƴŜ CǊŀǳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎŎƘŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǎƛŎƘ ȊǳƳ ¢ƻǿŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ōŜƎƛōǘΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘΥ ζ{ƻΣ ƧŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ƛƴ .ŜƭƎƛŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦη {ȅƭǾƛŀ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴǎ ŀƴΦ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΚ 5ŀǾƻƴ Ƙŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƎŜƭŜǎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀǳǎΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ƭŅǎǎǘ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜ wǳƘŜΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŦǊŀƎŜ 
ƛŎƘ ǇŜǊ Cǳƴƪ ƴŀŎƘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƘŀǘΦ LŎƘ ōŜƪƻƳƳŜ ȊǳǊ !ƴǘǿƻǊǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ {ŎƘƛũŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ²ŀƭƭƻπ
ƴƛŜƴ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ !ƭōŜǊǘπYŀƴŀƭ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ōǊŜƛǘΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ .ƻƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ǳƴōŜƴǳǘȊǘŜƴ 
{ŎƘƭŜǳǎŜƴƪŀƳƳŜǊ ŀƴΦ aƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƛũǎǇŀǇƛŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ !ǊƳ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ȊǳƳ YƻƴǘǊƻƭƭȊŜƴǘπ
ǊǳƳΣ ǿƻ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ŀōƎŜŦŜǊǝƎǘ ǿŜǊŘŜΦ aƛǊ ǿƛǊŘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ōŜƛƳ !ƴƳŜƭŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƭŜǳǎŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊΣ ŘƛŜ [ŅƴƎŜ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǎ {ŎƘƛũǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ DŜǿƛŎƘǘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ƘŅǧŜΦ bŀΣ Řŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ 
 
²ƛǊ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜƳ !ƭōŜǊǘπYŀƴŀƭΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ [ƛŝƎŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀŀǎ ǾŜǊŜƛƴƛƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ Cƭǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊ ƅǳǎǎŀǳŦǿŅǊǘǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƻǊǘŜΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ LǾƻȊπ
wŀƳŜǘΣ ƛǎǘ ƛƴ {ƛŎƘǘΦ LŎƘ ƳŜƭŘŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ Cǳƴƪ ŀƭǎ {ǇƻǊǘōƻƻǘ ŀƴΦ YŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎπ
ƴǳƳƳŜǊΣ ƪŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǎ {ŎƘƛũǎΣ ŜƛƴȊƛƎ ŘƛŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎΥ 
ζWŜ Ǿŀƛǎ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎηΦ YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŀǳŦǿŅǊǘǎΦ DƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴŀƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƪŀƳƳŜǊ ƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŀȊǳ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 
 
[ŀƴƎǎŀƳ ƴŅƘŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭ IǳȅΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŀǳǘ YŀǊǘŜ ȊǿŜƛ IŅŦŜƴΦ ²ƛǊ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴǎ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀŦŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ ƅǳǎǎŀǳŦǿŅǊǘǎΣ ŀƴȊǳƭŀǳŦŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǾƻǊ ŘŜƳ 
{ŎƘǿŜƭƭ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎ ǾƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴŘŜǊ CǊŀŎƘǘǎŎƘƛũŜΦ 5ŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘ ǿŀǊ ǊƛŎƘǝƎΦ 5ŜǊ IŀŦŜƴ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
9ƛƴŘǊǳŎƪ ǳƴŘ {ȅƭǾƛŀ ǿǸǊŘŜ ƎŜǊƴ ƛƳ IŀŦŜƴǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜǎǎŜƴ ƎŜƘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΣ 
ǎŎƘŀŘŜΦ 



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ мс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ мт 

!ō мф ¦ƘǊ Ǝƛōǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ CǊƛǘǳǊŜ 
 

 
 
²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǳƳ т ¦ƘǊ ŀǳŦΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ȊŜƛǝƎ ƭƻǎŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎƳŀƭ 
ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎΦ «ōŜǊ ŘŜǊ aŀŀǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŎƘǘŜǊ bŜōŜƭΦ 5ŀǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ ¦ŦŜǊ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƘŜƛǎǎǘ ŀōǿŀǊǘŜƴΦ 
 
DŜƎŜƴ ф ¦ƘǊ ƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ bŜōŜƭΣ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŘǊǸŎƪǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƪƭŀǊǎǘŜƴ 
.ƭŀǳΦ [ŜƛƴŜƴ ƭƻǎΦ IŜǳǘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōƛǎ ¸ǾƻƛǊΦ 5ƻǊǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƭŀǳǘ YŀǊǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ LƴǎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ aŀŀǎ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
IŀŦŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƎŜōŜƴΦ 
 
5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΦ 5ŀǎ ¢ŀƭ ŘŜǊ aŀŀǎ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀǎ ŜƴƎŜǊΦ [ƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ȊŜƛƎŜƴ 
ǎƛŎƘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ CŜƭǎŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ YƭŜǧŜǊŜǊƴ ƘŜƛǎǎ ōŜƎŜƘǊǘ ǎƛƴŘΦ YǀƴƛƎ !ƭōŜǊǘ ǎŜƛ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƎŜƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ YƭŜǧŜǊŀǳǎƅǳƎ ǘǀŘƭƛŎƘ ǾŜǊǳƴƎƭǸŎƪǘΣ ƭƛŜǎǘ {ȅƭǾƛŀ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƴŀŎƘΦ 5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƴŅƘŜǊƴ ǳƴǎ bŀƳǳǊΦ 5ƛŜ aŀŀǎ ƅƛŜǎǎǘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘπ
ǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜ YǳƭƛǎǎŜΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƘƛŜǊ 
Ȋǳ ǾŜǊǿŜƛƭŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ŎƭǳǎŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘǎ aŀƭŀŘŜǎ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ŘƛŜ 9ŎƭǳǎŜ ¢ŀƛƭŦŜǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳπ
ǎŜƴƪŀƳƳŜǊ ǾƻƭƭΦ LŎƘ ƳŜƭŘŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ CǳƴƪΣ ǿƻƘƭǿƛǎǎŜƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ŘŀǳŜǊǘΣ ōƛǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀōƎŜπ
ƭŀǳŦŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǿŜǊŘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǘǀƴǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊ ǳƴŘΣ ŦǊŜƛ ƴŀŎƘ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ /ƻƭǳƳōƻΣ ζ!ŎƘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ǿƛǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜηΣ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎǎƴǳƳƳŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƛũǎ ƎŜŦǊŀƎǘΦ LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǘǊƛƍ Ŝǎ ŀƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ƧŜŘŜƴΣ Ǝǳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀǊŎƻ 
tƻƭƻ LL ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
bƻŎƘ ζǎŎƘƴŜƭƭη ŘƛŜ 9ŎƭǳǎŜ Iǳƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ OƭŜ ŘΩ¸ǾƻƛǊ ƛƴ {ƛŎƘǘΦ [ŀǳǘ YŀǊǘŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
!ƴƭŜƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘƳŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ LƴǎŜƭ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ tŦŜƛƭ ŀǳŦ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊōƭƛπ
ŎƘŜƴŜƴ ¢ŀŦŜƭ ǿŜƛǎǘ ǳƴǎ ŘŜƴ ²ŜƎΦ [ŀƴƎǎŀƳ ǘŀǎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊΣ Řŀǎ 9ŎƘƻƭƻǘ Ǝǳǘ ƛƳ .ƭƛŎƪΦ 5ŀ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘŜƎ 
Ƴƛǘ tƻƭƭŜǊƴΦ 5ƻŎƘΣ Řŀǎ DŀƴȊŜ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘ ǳƴŘ ŀƴƭŜƎŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ǿŜƴŘŜƴΦ ±ƻǊ ǳƴǎ ƘŅƴƎǘ 
Ŝƛƴ YŀōŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ ȊǳǊ CŅƘǊŜ ƎŜƘǀǊǘΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¦ŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ǾŜǊƪŜƘǊǘΦ ²ƛǊ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊ DƭǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ LƴǎŜƭΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƎ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƛƴ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƎŜǊŀƳƳǘŜƴ 9ƛǎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ŦŜǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŜǊǿŜπ
ŎƪŜƴŘ ƛǎǘ ŀƴŘŜǊǎΦ 
 
{ȅƭǾƛŀ ƎŜƘǘ ƛƴǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ζhǳƛηΣ ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ {ƛŜ ŦǊŀƎǘ 
ƴƻŎƘΣ ƻō Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƳ !ōŜƴŘ ƎŜǀũƴŜǘ ǎŜƛΦ ζhǳƛΣ ŀōŜǊ ŀō мф ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ CǊƛǘǳǊŜηΦ 9ǎ ƛǎǘ 
мтΥол ¦ƘǊΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ζ!ƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎη Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ŀǳŦ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ ¢ƻǳǊΦ 
 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƘŀƭōŜǊ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴŀŎƘΣ ƻō ǿƛǊ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ŀƳ {ǘŜƎ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ 
Ŝǎ ƪƻǎǘŜǘΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƭŀǳǘŜǘ ζaŀƛǎ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǇƻǳǾŜȊπǾƻǳǎ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘηΦ {ŎƘǀƴΣ Řŀƴƴ 
ǿŅǊŜ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊ 9ǎǎŜƴ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ IƳ π /ƘƛŎƪŜƴ bǳƎƎŜǘǎΣ .ǳǊƎŜǊΣ CǊƛǘŜǎΚ ±ƛŜƭ 
ƳŜƘǊ Ǝƛōǘ ŘƛŜ {ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊΦ bǳƴ ƧŀΣ ȊǳǊ bƻǘ ǘǳǘ Ŝǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ wƻǎŞ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜǎ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƭŀƴƎǎŀƳ ƎŜƎŜƴ мф ¦ƘǊ ȊǳΦ DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƳŜƘǊ ŘŀΣ Řŀǎ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǎŎƘƭƛŜǎǎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ LƴǎŜƭ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜƛƴΦ Cŀǎǘ ŀƭƭŜƛƴΦ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
{ŎƘŀǊ DǊŀǳƎŅƴǎŜ ǘŜƛƭŜƴΦ 
 
LƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎΣ Řŀǎǎ {ȅƭǾƛŀ Řŀ Ŝǘǿŀǎ ŦŀƭǎŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΣ Ǿƻƴ ǿŜƎŜƴ 
мф ¦ƘǊΣ CǊƛǘǳǊŜ ǳƴŘ ǎƻΦ {ƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊŀƭǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ му 
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5ŜǊ мΦ aŀƛΣ Ŝƛƴ CŜƛŜǊǘŀƎ ƛƴ ƎŀƴȊ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 
 

 
 
²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ȊŜƛǝƎ ŀǳŦΦ 5ŜǊ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŀȅƻǳ ŦŅƭƭǘ ƘŜǳǘŜ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊ ŀǳǎΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
LƴǎŜƭ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴǎ ƛǎǘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊƭŀǳŦ ȊǿŜƛƎŜǘŜƛƭǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ LƴǎŜƭ ŦǸƘǊǘ ƧŜ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜǎǎŜƛǘǎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴ ƭƛŜƎŜƴ Řŀǎ wŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘΣ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƭŜƎŜǊΦ WŜƴǎŜƛǘǎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ wŜƛŎƘ ŘŜǊ DŅƴǎŜΦ 9ƛƴ ¢ǊŀƳπ
ǇŜƭǇŦŀŘ ŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƛŎƪƛŎƘǘΦ 5ŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ ƭŜƘƳƛƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ DŅƴǎŜƪƻǘ ǸōŜǊǎŅƘǘΦ LŎƘ ǿŀƎŜ Ŝǎ Ƴƛǘ .ŀȅƻǳ 
ŘƛŜǎŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ LƴǎŜƭ Ȋǳ ōŜǘǊŜǘŜƴΦ YŀǳƳ ǎŜƘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ DŅƴǎŜ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ DŜȊŜǘŜǊΦ 9ǎ Ŝōōǘ ŜǊǎǘ 
ŀōΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘŜƴΦ 
 
9ǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ¢ŀƎ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ 
LƴǎŜƭ ōŜƛ ̧ǾƻƛǊΦ ²ƛǊ ŦƻƭƎŜƴ ŘŜǊ aŀŀǎ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ .ŜǊƎ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ōŀƭŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ !ǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ 
ǎŜƘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŀǎǘǎŎƘƛũ ŀǳǎŦŅƘǊǘΦ CƭǳƎǎ ŦǳƴƪŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƴ ǳƴŘ 
ŦǊŀƎŜΣ ƻō ǿƛǊ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƭŀǳǘŜǘ ƴŜƛƴΣ Ŝƛƴ Ȋǳ .ŜǊƎ ŦŀƘǊŜƴŘŜǎ [ŀǎǘǎŎƘƛũ ǿŜǊŘŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘƛũ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿŀǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ǘǊŜƛōŜƴΣ ǎŎƘŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴΦ 
LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻƴƛǘƻǊ Řŀǎ !L{π{ƛƎƴŀƭ ŘŜǎ .ŜǊƎŦŀƘǊŜǊǎΦ LŎƘ ƭŀǎǎŜ ƛƘƴ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƪƭŜƳƳŜ ƳƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ƛƘƳ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ 
 
5ŀǎ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũ ȊƛŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ ¢ŜƳǇƻ aŀŀǎπ{ŎƘƭŜƛŦŜ ǳƳ aŀŀǎπ{ŎƘƭŜƛŦŜΦ 
5ƛŜ DŜƎŜƴŘ ƛǎǘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘǊŅƎŜ ŘŀƘƛƴƅƛŜǎǎŜƴŘŜ Cƭǳǎǎ ōǊŜƳǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎΦ 
 
²ƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 5ƛƴŀƴǘΦ 9ƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ CƻǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴΣ Ŧŀǎǘ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜƴ CŜƭǎŜƴΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŀƳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ CǊŜȉǊ ǾƻǊōŜƛΦ 5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ǳƴŘ ǎǇŜǊǊǘ 
Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ¢ŀƭ ŀōΦ 9ƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ hǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ƻƭƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 
 
Lƴ ²ŀǳƭǎƻǊǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ ŀƳ ǊŜŎƘǘŜƴ ¦ŦŜǊ ŘŜǊ aŀŀǎ ǾƻǊōŜƛΦ [ŜƛŘŜǊ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ 
5ƻǊŦ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǊ aŀŀǎΦ [ŀǳǘ YŀǊǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ CŅƘǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .ƻƻǘǎƘŀŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
5ƻǊŦΦ {ƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜ CŅƘǊŜ Řŀ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴ π ƛŎƘ ƘŀōŜ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 
 
.ŀƭŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ IŜŜǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ 9ƴŘǎǘŀǝƻƴΦ ²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎŜƴΣ ƘƻƘŜƴ aŀǳŜǊ ŀƴΦ 
IƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ {ǇƻǊǘōƻƻǘΣ Ŝǎ ƘŜƛǎǎǘ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪΦ 
 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ DƛǾŜǘ ŦŀƘǊŜƴΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘΦ 9ǘǿŀ млл aŜǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ .ǳƎ ŘŜǊ aŀǊŎƻ 
tƻƭƻ LL ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ōŜƭƎƛǎŎƘπŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ DǊŜƴȊŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ζ{ǘŜƛƴǿǳǊŦη ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ 9ŎƭǳǎŜ рфΣ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ 
ŎƘŜƳƛƴŞŜǎΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀǳŦ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƳ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛǳƳΦ 5ŀ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ мΦ aŀƛ ƘŀōŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ 
ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ŀƭƭŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ŦǊŀƴƪǊŜƛŎƘǘŀǳƎƭƛŎƘΦ IŜƛǎǎǘΣ ǿƛǊ ǎŜƴƪŜƴ ŘŜƴ DŜǊŅǘŜǘǊŅπ
ƎŜǊ ŀōΣ ōǊƛƴƎŜƴ ŘŜƴ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ YŀōƛƴŜƴŘŀŎƘ ƛƴ tƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ŀƳ .ǳƎ ǳƴǎŜǊŜƴ 
ζIǀƘŜƴƳŜǎǎŜǊηΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ōƛǎ hōŜǊƪŀƴƴǘŜ ŘŜǎ IŀƭǘŜǊǎ ŀƴ ŘŜǊ wŜƭƛƴƎ ƛƳ .ǳƎ ǎƛƴŘ Ŝǎ 
мΦтл aŜǘŜǊΦ 5ƛŜ CƛǎŎƘŜǊǊǳǘŜ ƛǎǘ н aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜŎƪǘ ф ŎƳ ƛƳ IŀƭǘŜǊΦ bŀŎƘ !ŘŀƳ wƛŜǎŜ ǎƛǘȊǘ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ 
ŘŜǊ wǳǘŜ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ оΦсм aŜǘŜǊΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ мм ŎƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ 
{ƻƭƭǘŜ ŘƛŜ wǳǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ ŜƛƴŜƳ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ 
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²ƛǊ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎ 5ǊŜƛŜǊǘŜŀƳ 
 

 
 
¦Ƴ ф ¦ƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊǘōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƴƎŜŦǳƴƪǘΦ LŎƘ 
ƘŅƴƎŜ ƳƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴ ŘŜƴ Cǳƴƪ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ŀƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŜƛƴΦ 
 
5ƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƛǎǘ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ōƛǧŜǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƛũǎǇŀǇƛŜǊŜƴ ƛƴǎ .ǸǊƻΦ CǸǊ ŘƛŜ aŀǊŎƻ 
tƻƭƻ LL ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ±bCπ±ƛƎƴŜǧŜΣ ƴǳǊ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŶƴŘōŀǊΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƪƭŅǊǘ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ DŀƴȊŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛƎƴŜǧŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ƛƴ {ǳƛǎǎŜ 
ǳƳƎŜǘŀǳƊΦ ζtŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳη ƭŀǳǘŜǘ ŘƛŜ !ǳǎƪǳƴƊΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ǊǸŎƪǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ 
ƘŀǘΦ 
 
²ƛǊΣ ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ŘŜǊ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ƛŎƘΣ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƛǇǇ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎΦ CŜǊƴŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƧŜ ŜƛƴŜ CŜǊƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ŀǳǎƎŜƘŅƴŘƛƎǘΦ {ƻ ŀǳǎƎŜǊǸǎπ
ǘŜǘ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƻƻǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ζ[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎηΦ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǎŜƛŜƴ ƴƻŎƘ ōŜŘƛŜƴǘΣ ǎŀƎǘŜ ǳƴǎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ Ǿƻƴ ζ[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŜπ
ƳƛƴŞŜǎηΦ ¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ζ[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎη ƴƛƳƳǘ ǳƴǎ Ŝƛƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ŘƛŜ 
[ŜƛƴŜƴ ŀōΦ 
 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŘǊƛǧŜǎ .ƻƻǘ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜǎŜƭƭǘΣ Řŀǎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴŜǊƳŀǎǎŜƴ ŘŜƴ ƎŜǎǘǊƛƎŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘƛŜπ
ǎŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΦ ½ǳ ŘǊƛǧ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǊǳƴŘ п aŜǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜΦ 5ŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ŦǊŀƎǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǊ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LLΦ оΦрл aŜǘŜǊ ƎŜōŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ȊǳǊ !ƴǘǿƻǊǘΦ 5ƛŜ wǳƴŘǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿǀƭōŜǎ ƛƳ ¢ǳƴƴŜƭ 
Ǿƻƴ IŀƳ ƪǀƴƴǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ tǊƻōƭŜƳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳŜƛƴǘ ŜǊΦ 5ŀ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾƻƳ ƴŜǧŜƴ 
{ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ŘŜǊ 9ŎƭǳǎŜ ζ[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎη ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǧŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ ŀƭƭŜ {ŜƛǘŜƴǘπ
ŜƛƭŜ ŘŜǎ ±ŜǊŘŜŎƪǎ ŜƴǜŜǊƴǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀōƪƭŀǇǇŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
 
.ŜƛƳ ±ŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǎŜƘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ƛƳ hōŜǊǿŀǎǎŜǊ ŎŀΦ мр ŎƳ ǝŜŦŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ 
ƴƻǊƳŀƭΦ .ŜƛƳ ¦ƴǘŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǎ ζDŀƭƎŜƴǎη ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǎŎƘƭŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wǳǘŜ ƪŜƛƴŜƴ !ƭŀǊƳΦ 
5ŜǊ ¢ǳƴƴŜƭ ǎƻƭƭǘŜ ƘƻŎƘ ƎŜƴǳƎ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƻōŜƴ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ Ŝǘǿŀǎ ŜƴƎ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ŘŜǎ ¢ǳƴƴŜƭǎ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ƛǎǘΦ  
 
±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΩǎΦ [ŀƴƎǎŀƳ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ¢ǳƴƴŜƭǎ ȊǳΦ ±ƻǊƴŜǿŜƎ ŘƛŜ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪΣ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ǳƴŘ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LLΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎŦŀƘǊŜƴŘŜƴ .ƻƻǘŜ ŦŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎπ
ǎŀƳ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŀǳƳ ²ŜƭƭŜƴǎŎƘƭŀƎΦ Dǳǘ ǎƻΦ {ȅƭǾƛŀ ōŜƘŅƭǘ ŘƛŜ IǀƘŜ ƛƳ !ǳƎŜΦ IǳǊǊŀΣ ǿŜƴƴ 
ŀǳŎƘ ƪƴŀǇǇΣ Ŝǎ ǊŜƛŎƘǘΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƳƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊǎ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ слл 
aŜǘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŀƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ CŜƛƴƎŜŦǸƘƭ ŀƳ wǳŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΣ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǳƳ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ 5ƛŜ ōŜŘƛŜƴǘŜƴ 
{ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ 5ƛŜ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪ ŘǊǸŎƪǘ 
ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ŘƛŜ !ƳǇŜƭ ōƭŜƛōǘ ŀǳŦ wƻǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǊǸŎƪŜ ƛŎƘ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ŘƛŜ !ƳǇŜƭ 
ǎŎƘŀƭǘŜǘ ŀǳŦ 5ƻǇǇŜƭǊƻǘΦ LŎƘ ǊǳŦŜ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ŎƭǳǎŜ ζ[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎη ŀƴΦ ζhǳƛΣ 
ƧŜ Ǿŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ Ƴƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜηΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ {ƪƛǇǇŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀƴƎŜπ
ǊǳŦŜƴΦ 9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƎŜǿƛǊƪǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ bŀŎƘ ǊǳƴŘ ол aƛƴǳǘŜƴ ƎŜƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƳǇŜƭ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ŀǳǎΣ Řŀƴƴ 
ǎŎƘŀƭǘŜǘ ǎƛŜ ŀǳŦ DǊǸƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ 5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ {ǇƛŜƭΦ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪ ōŜǘŅǝƎǘ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ŘƛŜ 
!ƳǇŜƭ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ŀǳŦ wƻǘπDǊǸƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ !ƳǇŜƭ ŀǳŦ 5ƻǇǇŜƭǊƻǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƎǊŜƛŦŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 
¢ŜƭŜŦƻƴΦ 5ŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ŘŜǊ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛǊ ǘǊŜƛōŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ 
ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴΦ aƛǎǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ aƛǧŀƎΦ {ƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜǊ ŀǳƊŀǳŎƘŜƴΦ LƳ ±ƻǊōŜƛǘǊŜƛōŜƴ ŦǊŀƎǘ ǳƴǎ ŘŜǊ 



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ нн 

{ƪƛǇǇŜǊ ŘŜǊ .ƭǳŜ DƻƻǎŜΣ ƻō ŀƭƭŜ {ŎƘƛũŜ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ōŜǘŅǝƎŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ bŜƛƴΣ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ {ȅƭǾƛŀΣ 
ƴǳǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƛũΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƪƭŀǊΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŀǳŦ {ǘǀǊǳƴƎ ƎƛƴƎΦ 
 
LŎƘ ƴǳǘȊŜ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ŎƭǳǎŜ ζ[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎη ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ {ŜƛǘŜƴǘŜƛƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 
{ƻŦƻǊǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ /ƻŎƪǇƛǘ ǿŅǊƳŜǊΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ƳƛǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ōƭŅǎǘ Ŝƛƴ ƪŀƭǘŜǊ ²ƛƴŘΦ bŀŎƘ ǊǳƴŘ мѹ 
{ǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊΦ  
 
[ŀƴƎǎŀƳ ǎǇƛŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢Ǌƛƻ Ŝƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊǿŅǊǘǎΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜǊŜƛ ǾƻǊ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ 
ōŜǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǘŀǇǇŜ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΣ ƛƴ CǳƳŀȅ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ƻƻǘŜ ȊƛŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ŦŜǊǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊǘŅǳŜƴ ŘŜǊ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LLΣ ŀƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪ ƴŅƘŜǊǘΦ 5ŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ǎŀƎǘ 
ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ζŜƴ ǇŀƴƴŜη ǿŅǊŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘŜǎƘŀƭō ƎŜǿŜƴŘŜǘ ƘŅǧŜƴΦ 
 
[ŀǳǘ YŀǊǘŜ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƘƛŜǊ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜōŜƴΣ ŘƻŎƘ ŀǳǎǎŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǿŜƛǘ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
tƻƭƭŜǊƴ ōȊǿΦ wƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŀƎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IƻŎƘπ
ŘǊǳŎƪǊŜƛƴƛƎŜǊ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ƴƭŜƎŜǊǎ ǊŜƛƴƛƎǘΦ ζ bƻƴΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎΣ ƻƴ Ǿŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛπ
ŎƛǘŞ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΦ η 
 
 
  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ но 

bƻŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴ 
 

 
 
5ŜǊ aƻǊƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ƪŀƭǘΦ «ōŜǊ ŘŜǊ aŜǳǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aŀŀǎ ƘƛŜǊ ƛƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƘŜƛǎǎǘΣ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ IŀǳŎƘ Ǿƻƴ 
bŜōŜƭΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀƘƭŜƴ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴǎƻƴƴŜ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ DŀƴȊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƳȅǎǝǎŎƘŜƴ ¢ƻǳŎƘ 
ƎŜōŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ǘǊŜũŜ ƛŎƘ ŘŜƴ {ƪƛǇǇŜǊ ŘŜǊ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪΦ ²ƛǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ƘŜǳǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴΦ ¦Ƴ ф ¦ƘǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƭƻǎΦ 
 
YǳǊȊ ǾƻǊ ф ¦ƘǊ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀō ǳƴŘ ζǳƳǊǳƴŘŜƴη Řŀǎ 5ƻǊŦΦ CǳƳŀȅ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴƎŜōŜǧŜǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭŜƛŦŜ ŘŜǊ 
aŜǳǎŜΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ ŘƛŜ bǊΦ рнΣ ƭŅǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΦ 5ŜƳ CƭǳǎǎƭŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ 9ŎƭǳǎŜ bǊΦ рм ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎǎ wŜǾƛƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ŎƭǳǎŜ bǊΦ рлΦ 
 
²ƛǊ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǳƴƴŜƭ Ǿƻƴ wŜǾƛƴ ŜƛƴΦ 5ŜǊ ¢ǳƴƴŜƭ ƛǎǘ ōǊŜƛǘŜǊ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ 
ŘŜǊƧŜƴƛƎŜ Ǿƻƴ IŀƳΦ .ǊŜƛǘŜǊΚ !ǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŦǸƘǊǘ Ŝƛƴ ¢ǊŜƛŘŜƭǿŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ǳƴƴŜƭΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ 
ȊǿƛƴƎǘΣ ƳƛŎƘ ƳŜƘǊ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜǊ aƛǧŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ƘƛŜǊ ǎŜƴƪǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǿǀƭōŜ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘ ƘŜǊǳƴǘŜǊ 
ǳƴŘ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ǸōǊƛƎ ŀƭǎ ƳƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴŀƘŜ ŀƴ ŘŜǊ aŀǳŜǊ ŘŜǎ ¢ǊŜƛŘŜƭǿŜƎǎ ǾƻǊōŜƛπ
ȊǳƳƻƎŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ǳƴƴŜƭƎŜǿǀƭōŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 9ŎƪŜ ŘŜǎ ±ŜǊŘŜŎƪǎ ƴƛŎƘǘ ǎǘǊŜƛŦŜΦ 
 
DŜǎŎƘŀƍΣ ŘŜǊ ¢ǳƴƴŜƭ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ¢ǳƴƴŜƭ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǊŜŎƘǘǎΣ Ȋǳ ¢ŀƭΣ ōƛǎ ȊǳƳ IŀŦŜƴ Ǿƻƴ wŜǾƛƴΣ 
ŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻǊǘŀƎ ƛƳ !ǳƎŜ ƘŀǧŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ CǳƳŀȅ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ǊǳƴŘ нѹ {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ƘǸƎŜƭƛƎŜǊΣ ŘƛŜ ¦ŦŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ CŜƭǎŜƴ ƎŜǎŅǳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǳǎŜ ǿƛǊŘ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘƳŀƭŜǊΦ 
bŀǘǳǊ ǇǳǊΦ Lƴ aƻƴǘƘŜǊƳŞ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪΦ 5ŜǊ IŀŦŜƴ ǎƻƭƭ ƭŀǳǘ YŀǊǘŜ {ǘǊƻƳ 
ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ƘŀōŜƴΦ bŀ ƧŀΣ ǿƛŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōǘΦ  
 
CǸǊ ǳƴǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ /ƘŃǘŜŀǳ wŜƎƴŀǳƭǘ ōƛǎ ƴŀŎƘ WƻƛƎƴȅ ǎǳǊ aŜǳǎŜΦ IƛŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
!ƴƭŜƎŜǊ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 9ǘŀǇǇŜ ƘƛŜǊ Ȋǳ ōŜŜƴŘŜƴΦ [ŀǳǘ tƭŀƴ ǿŅǊŜ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎ ŀƴπ
ƎŜǎŀƎǘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ǾƻƳ ±ƻǊǘŀƎ ƭŀǎǎŜƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳΦ Iŀƭō ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳΦ ²ƛǊ 
ƭƛŜƎŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ½ŜƛǘǇƭŀƴΣ Řŀ ǿƛǊ ƛƴ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘ ƪŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ !ƴƭŜƎŜǊǎ ŀǳŪŀƭǘŜƴΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǎǎǘΦ DŜƎŜƴ 
!ōŜƴŘ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ζIŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊη ǾƻǊōŜƛΦ LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘ ŜǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ Wƻō ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ƘŅǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ŎƘƛũ ǎŜƛΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŜǊ Řŀǎ [ƛŜƎŜƎŜƭŘ ŜƛƴƪŀǎǎƛŜǊŜƴ 
ŘǸǊŦŜΦ 
 
 
  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ нп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ нр 

±ƻƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴΣ CƛǎŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜȊŀƘƭŀǳǘƻƳŀǘŜƴ 
 

 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŀȅƻǳΣ ŀǳǎǎŜǊ ŜƛƴŜƳ ±ŜƭƻŦŀƘǊŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǎŜŜƭŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƛƴǎ 5ƻǊŦΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŀŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ .Ǌƻǘ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 
±ƻǊ ŘŜƳ [ŀŘŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ YǳǊȊ 
ƴŀŎƘ у ¦ƘǊΣ ŘƛŜ ½ƛƎŀǊŜǧŜ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎ ƎŜǊŀǳŎƘǘΣ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊƛƴ ƛƳ [ŀŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƪŜΦ LŎƘ 
ƪŀǳŦŜ ƛƘǊ ȊǿŜƛ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ŀƎǳŜǧŜ ŀōΦ 
 
¦Ƴ ф ¦ƘǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ aŜǳǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǊƎǿŅǊǘǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
/ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎΦ 5ƛŜ ƪŀƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ 
ŜƴƎŜǊΦ 5ƛŜ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ .ǸǎŎƘŜ ŀƳ ¦ŦŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ŜƛƴΦ 5ŀȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜΣ ōǊŜƛǘŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƳ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ aŜǳǎŜΦ 
 
.ŀƭŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ aŜǳǎŜπ{ŎƘƭŜƛŦŜƴ ŀōǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 
[ƛƴƪǎ ƛƳ DŜōǸǎŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ !ƳǇŜƭΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘ DǊǸƴπwƻǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ȊǳƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƪŀƴŀƭ ȊǿŜƛƎǘ ƛƳ ǊŜŎƘπ
ǘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ŀō ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŜƘŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ YǳǊǾŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ !ƭǎƻ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ !ƳǇŜƭ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎΣ ŘŀŦǸǊ ŀƳ {ŎƘŀǧŜƴΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǿŅǊƳǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴΦ 
 
5ƛŜ !ƳǇŜƭ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŀǳŦ DǊǸƴΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΦ LŎƘ ōƛŜƎŜ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ŀō ǳƴŘ ǎŜƘŜ 
ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ Ǿƻƴ ǾƻǊƴΦ {ƛŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ /ƻŎƪǇƛǘΦ 5ƛŜ ƘŜƭƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŜƛōŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴΦ vǳŀǎƛ 
ƛƳ .ƭƛƴŘƅǳƎ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ȊǳΦ LŎƘ ōƛƴ Ȋǳ ǿŜƛǘ ƭƛƴƪǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ tŀǎπ
ǎƛŜǊŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘƻǊǎ ǎǘǊŜƛƊ Řŀǎ ±ŜǊŘŜŎƪ ƪǳǊȊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎŜ aŀǳŜǊΦ 
 
²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǾƻǊƎŀƴƎΦ 5ƛŜ ²ŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 
{ŜŘƛƳŜƴǘ ǸōŜǊȊƻƎŜƴΦ 5ŀǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀǳŜƴ ŦŜǎǘΦ bŀŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ о aŜǘŜǊƴ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ƻōŜƴΣ ƳƛǧŜƴ ƛƳ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎōŜȊƛǊƪ Ǿƻƴ /ƘŀǊƭŜǾƛƭƭŜπaŞȊƛŝǊŜǎΦ 
 
5ŀǎ ±ŜǊŘŜŎƪ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ .ǸǊǎǘŜ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǎ 
ζ{ǘǊŜƛŦǎŎƘǳǎǎŜǎη ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜǎŜƛǝƎǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ wƻƳŜǊȅ ōƛǎ ȊǳǊ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǊŘŜƴƴŜƴ Yŀπ
ƴŀƭǎΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Iŀƴǎ ƛƳ DƭǸŎƪ ŘƛŜ aŜǳǎŜ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ wŜƛƳǎ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ŀōŜǊ ŦƻƭƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
aŜǳǎŜ Ȋǳ .ŜǊƎΦ 
 
YǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ {ŜŘŀƴ ǎŜƘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ CƛǎŎƘŜǊ ǎŜƛƴŜ !ƴƎŜƭ ǉǳŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ ŀǳǎƎŜǿƻǊŦŜƴ 
ƘŀǘΦ 5ŜǊ YŜǊƭ ǎƛǘȊǘ ŀƳ ¦ŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘŜǘ ƳƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛŎƘ ǎƻƭƭŜ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΦ ½ǳƳ 
DƭǸŎƪ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŜǘǿŀǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ Řŀǎ !ǳǎǿŜƛŎƘƳŀƴǀǾŜǊ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƻƘƴŜ DǊǳƴŘōŜπ
ǊǸƘǊǳƴƎ ŘŀǾƻƴƪƻƳƳŜƴΦ 
 
5ŜǊ !ƴƭŜƎŜǊ ƛƴ {ŜŘŀƴ ƛǎǘ ƭŜŜǊΦ мл .ƻƻǘŜ ƘŅǧŜƴ ƘƛŜǊ tƭŀǘȊΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ƛǎǘ ǎŀǳōŜǊ ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ {ǘǊƻƳΦ !Ƴ !ƴƭŜƎŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘǊŜƛ 
{ŅǳƭŜƴΦ 5ƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜ ŘŜǊ {ŅǳƭŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ aƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ŘƛŜ IŀŦŜƴƎŜōǸƘǊ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
5ŜƴƪǎǘŜΗ 5ƛŜ {ŅǳƭŜ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳƳ {ŜǊǾŜǊΦ LŎƘ ǊǳŦŜ ŘƛŜ {ǳǇǇƻǊǘπbǊΦ ŀƴΦ ζ{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŅǳƭŜ ōŜȊŀƘƭŜƴηΣ ƳŜƛƴǘ ŘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊΦ aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǧŜƴ IŜǊǊƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴŘ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŀǳŦ ȊǳǊ {ŅǳƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ȊǳƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊΦ IƛŜǊ ƪƻǎǘŜǘ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ϵ с ƳŜƘǊΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƳŜƛƴŜƳ 
DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¦ƳǎǘŀƴŘ ƪƭŀǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳŜƛƴŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ YǳǊπ
ȊŜǊƘŀƴŘ ƎǊŜƛƊ ŜǊ ǸōŜǊ ¢ŜŀƳ±ƛŜǿŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŅǳƭŜ Ȋǳ ǳƴŘ ŅƴŘŜǊǘ ŘŜƴ tǊŜƛǎΦ {ƻǿŜƛǘ ƻƪΦ .ƭǀŘ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ƴƻŎƘ мр 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ /ŀƳǇƛƴƎ /ŀǊ YŀǊǘŜ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀƳƛǘ ƛŎƘ {ǘǊƻƳ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜ Ƴƛǘ мл 9ǳǊƻ DǳǘƘŀōŜƴ ŘŀǊŀǳŦΦ 5ƛŜ [ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ŅǳƭŜ ŀƳ !ƴƭŜƎŜǊ ŘŜŦŜƪǘ ƛǎǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ŜƴǘǿŜǊǘŜƴ ƳǸǎǎǘŜΦ !ǳŎƘ {ǘǊƻƳ 



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ нс 

ƪǊƛŜƎŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘΦ {ƻ ǎǘŜŎƪŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ YŀōŜƭ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ŅǳƭŜ ŜƛƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ /ŀƳǇŜǊ 
ζŎƻƴƴŜŎǘŜŘη ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜƘŜ ŘŀΣ ŘŜǊ {ǘǊƻƳ ƅƛŜǎǎǘΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ǾƻƳ DǳǘƘŀōŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊōŜƴǳǘȊŜǊǎ 
ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ ¢ƧŀΣ ƧŜǘȊǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ /ŀƳǇƛƴƎ /ŀǊ YŀǊǘŜ ŦǸǊ нр 9ǳǊƻ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ƘŜǊǳƳƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿǸǊŘŜ ǎŀƎŜƴΤ ŘǳƳƳ ƎŜƭŀǳŦŜƴΦ 
 
 
 
 
 
 

  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ нт 

²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ǿƛŜŘŜǊ 
 

 
 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƳ !ƴƭŜƎŜǊ Ǿƻƴ {ŜŘŀƴ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ bŀŎƘǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ {ƛŜ ǿŀǊ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻƴŘ ǎǘŀƴŘ Ǿƻƭƭ 
ŀƳ IƛƳƳŜƭΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪǸƘƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ŀƳ aƻǊƎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ .ƛǎ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ wŜƳƛƭƭȅπ!ƛƭƭƛŎƻǳǊǘΣ ƭƛŜƎŜƴ ǊǳƴŘ р ƪƳ ǾƻǊ ǳƴǎΦ 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜōǎōŜƎƛƴƴ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴΦ DŜƎŜƴ aƛǧŀƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ aƻǳȊƻƴΦ 5ŀǎ 
ǿŅǊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŜǎǘǊƛƎŜ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǇǳǊ ǳƳƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ aŜǳǎŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ŜƛǘŜΦ 
 
!ƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ¢ŀŦŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ζaŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎŘŀƳǇŦŜǊηΦ IƛŜǊ 
ǿƛǊŘ ǳƴǎ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōƛǎ омΦ aŀƛ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ нт ōƛǎ 
мм ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴ ƘŅǧŜƴΦ LŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴπbǊΦ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ нт ǎǘŜƘǘ 
ǎƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ŜǊǎǘ ƳƻǊƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ 
 
²ƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŜƴŀȅΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ōƛǎ 5ǳƴπǎǳǊπaŜǳǎŜΣ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ½ƛŜƭΣ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴǎ ƛƳ IŀŦŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ tƭŀǘȊΦ hƘΣ ƎƭŜƛŎƘ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƪƻƳƳŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 5ƛŜ /ǊŜǿ Ƙŀǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ Iŀƭǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ Řŀǎ .ƛŜǊƳǳǎŜǳƳ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ ²ƛǊ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƳƻǊƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŅǧŜƴ ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƘƴŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜƴΦ YƭŀǊΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘǎ .ŜǎǎŜǊŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ 5ŀƳŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ōŜǘǊŜǳǘΣ ƛǎǘ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ƴŜǧ ǳƴŘ ȊǳǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘΦ {ƛŜ ŘŜŎƪǘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ ŜƛƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳƘƛƴƪƻƳƳŜΣ ƛƘǊ ȊǿŜƛ CƭŀǎŎƘŜƴ ²Ŝƛǎǎπ
ǿŜƛƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀōȊǳƪŀǳŦŜƴΦ 9ƛƴŜƴ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ±ƛƴ ƎǊƛǎΦ 
 
 
  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ ну 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ нф 

9ƛƴŜ 9ǘŀǇǇŜ Ƴƛǘ рр ƪƳ ǳƴŘ мн {ŎƘƭŜǳǎŜƴ 
 

 
 
²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ǳƳ ф ¦ƘǊΦ 5ŀ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŀŦŜƴŀǳǎπ
ŦŀƘǊǘ ƭƛŜƎǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŦǊǸƘŜǊ ƭƻǎΦ 
 
²ƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ bǊΦ нтΣ ²ŀǊƛƴǾŀǳȄΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
9Ǌ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ōƛǎ ȊǳǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ bǊΦ нлΣ .Ǌŀǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ƻōŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘŜ CŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΦ ±ƻǊ ǳƴǎ ōǊŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ !ƭƎŜƴǘŜǇǇƛŎƘ ŀǳǎΦ 
 
5ƛŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ζǇƅǸƎǘη ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛŎƪ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ƭƎŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ŎƘƴŜƛǎŜ ƛƳ YƛŜƭǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ aƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƘǀǊŜΣ ŀƳ DŜǊŅǳǎŎƘ ŘŜǎ !ǳǎǇǳũǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴ YǸƘƭǿŀǎǎŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴǎŀǳƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ŦǊǸƘŜǊΦ {ȅƭǾƛŀ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ wǳŘŜǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪƭŜǧŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ aƻǘƻǊπ
ǊŀǳƳΦ !ǳŦ ƳŜƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ǎǘƻǇǇǘ {ȅƭǾƛŀ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ǳƴŘ ƘŅƭǘ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL Ƴƛǘ .ǳƎπ ǳƴŘ IŜŎƪǎŎƘǊŀǳōŜ 
ŀǳŦ YǳǊǎΦ LŎƘ ǎŎƘǊŀǳōŜ ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƭ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊŬƭǘŜǊǎ ŀōΣ ŦǸƘǊŜ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ŘǸƴƴŜǊŜƴ {ŎƘƭŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ !ƴǎŀǳƎǎŎƘƭŀǳŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ Řŀǎ DŀƴȊŜ ŘǳǊŎƘȊǳǇǳǎǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƭƎŜƴ ǾƻƳ !ƴǎŀǳƎƎƛǧŜǊ 
ƭǀǎŜƴΦ {ŎƘƭŅƎǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŀǎǎŜƴ YƻǇŦ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀǎǎ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ Ȋǳ ƛǎǘΦ IǀǊŜ ƛŎƘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ōƭǳōōŜǊƴ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 9ǊŦƻƭƎ ƘŀǧŜΦ CƭǳƎǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ 
5ŜŎƪŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŬƭǘŜǊ ƎŜǎŎƘǊŀǳōǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aƻǘƻǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 
 
5ƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƭƛƴƎǘ 
ƳƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ !ƴǎŀǳƎŬƭǘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘ ŦǊŜƛȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ LƳǇŜƭƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ǘǊƻŎƪŜƴ ƭŅǳƊ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǎ aƻǘƻǊǎ ǎǘŀōƛƭ ōŜƛ Ҍκπ унϲ ōƭŜƛōǘΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ƭƎŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜƴ YŀƴŀƭŀōǎŎƘƴƛǘπ
ǘŜƴΣ ǿƻ ƪŜƛƴŜ {ǘǊǀƳǳƴƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ LƳ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ aŜǳǎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōƛǎ ƧŜǘȊǘ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ 
ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎƻ ōƭŜƛōǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳǎǎŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
 
bŀŎƘ рр ƪƳ Ƴƛǘ мн {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ф {ǘǳƴŘŜƴ wŜƛǎŜȊŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊŘǳƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ƭƻǊŜƴŜ ½Ŝƛǘ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛǎŜǇƭŀƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ 
ƻō ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
±ŜǊŘǳƴ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƭŀƴƎŜƴ {ǘŜƎΦ 5ƛŜ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŎƘƛũŜ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿƛƭƭ ƘŜƛǎǎŜƴΣ 
Ŝǎ Ǝƛōǘ ƎǊǀǎǎŜǊŜ [ǸŎƪŜƴ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴΣ ƎǊǀǎǎǘŜƴǘŜƛƭǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ {ŎƘƛũ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇŀǎǎǘΦ LŎƘ 
ǎǘŜǳǊŜ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜΣ ƎǊǀǎǎŜǊŜ [ǸŎƪŜ ŀƴΦ aƛǎǘΣ Řŀ ŦŜƘƭŜƴ ŘƛŜ YƭŀƳǇŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ǾƻǊƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜΣ ŘƛŜΣ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ǸǇǇƛƎΣ ȊǿŜƛ YƭŀƳǇŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿƛƭƭƪǸǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘƛũŜ ŀƳ tƻƴǘƻƴ ŜǊƪƭŅǊōŀǊΦ aŀƴ ƭŜƎǘ Řŀ ŀƴΣ ǿƻ YƭŀƳǇŜƴ ȊǳƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ ±ŜǊŘǳƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ǿŜǊǘΦ !ƭǘŜƘǊǿǸǊŘƛƎŜ DŜōŅǳŘŜΣ ǎŎƘǀƴ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘ 
ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ŜǊŦǊŜǳŜƴ Řŀǎ !ǳƎŜΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƪǳǊȊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ 
ƛŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ wŜǎŜǊǾŜǘŀƎ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ƘŀōŜΦ LŎƘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō ǿƛǊ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ 5ǳƴπǎǳǊπaŜǳǎŜ 
ōƛǎ ±ŜǊŘǳƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ǎŎƘŀũŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦǎ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ ƭƛŜōŜǊ ƳƛǘΣ ŀƭǎ ƛƘƴ ŜƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 
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!ƭƎŜƴΣ !ƭƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘǎ ŀƭǎ !ƭƎŜƴ 
 

 
 
IŜǳǘŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ƛŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜƪƭƛƴƪǘΦ 5ƛŜ /ǊŜǿ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜƴ 
¢ŀƎ ƛƴ ±ŜǊŘǳƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ wŜǎŜǊǾŜǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀƴǘŀǎǘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ±ƻǊǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ŎƘƭŜǳǎŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘŜƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ ƛƴ ±ŜǊŘǳƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ф ¦ƘǊ ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŜƛƴΦ ¢ŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŀǊǘŜǘ Řŀ ŜƛƴŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ōŜǊŜƛǘ ƳŀŎƘǘΦ 9ƛƴ ȊǿŜƛǘŜǊ {ŎƘƭŜǳπ
ǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ƎŜǎŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ŀǳŦΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ о aŜǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴΣ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ ¢ǳƴƴŜƭ ŜƛƴΦ bƛŎƘǘǎ 
ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜǎΣ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ .ǊǸŎƪŜΦ hōŜƴ ŘǊǸōŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ŀƭǘŜ {ǘŀŘǘōŜŦŜǎǝƎǳƴƎΦ LƳ hōŜǊǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ 
{ŎƘƭŜǳǎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ ǎŀǳōŜǊΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ !ƭƎŜƴΦ 5ŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎΥ 5ŜǊ YŀƴŀƭŀōǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊ ǳƴŘ 
Ǝǳǘ ōŜǿŅǎǎŜǊǘΦ YŜƛƴ ƎǳǘŜǊ bŅƘǊōƻŘŜƴ ŦǸǊ !ƭƎŜƴΦ IŀōŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ Ǉǳƴƪǘƻ !ƭƎŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳŜƘǊ DƭǸŎƪΚ 
 
bŜƛƴΣ ŘŜŬƴƛǝǾ ƴƛŎƘǘΦ {ŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŦŅƴƎǘ Ŝǎ ŀƴΦ LƳ hōŜǊǿŀǎǎŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ !ƭƎŜƴ 
ŘƛŎƘǘ ƎŜǇŀŎƪǘΦ ±ƛŜƭ tƭŀǘȊ ȊǳƳ aŀƴǀǾǊƛŜǊŜƴ ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ƛƘǊŜ 
YǊŀƊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŀƴŘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘƻǊ Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LL ȊƛŜƘǘ ŘŀōŜƛ 
ŘŜŬƴƛǝǾ ŘŜƴ YǸǊȊŜǊŜƴΦ !ƭǎƻ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ 5ŜǊ .ǳƎ ƘŜōǘ ǎƛŎƘΣ ǿƛǊ ǎƛǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 
!ƭƎŜƴǘŜǇǇƛŎƘ ŀǳŦΦ LŎƘ ƎŜōŜ ƳŜƘǊ {ŎƘǳōΦ 5ŜǊ .ǳƎ ǎŜƴƪǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ ǇƅǸƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŀƭƭŜǊǘŀǊǝƎŜ 
aŀǎǎŜΦ 5ŜǊ !ǳǎǇǳũ ǊǀƘǊǘΦ ²ŀǎ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ tǊƻȊŜŘǳǊ ǾƻƳ ±ƻǊǘŀƎ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ½ǳƎΣ ǎƻōŀƭŘ ǿƛǊ Řŀǎ {ŎƘƭƛƳƳǎǘŜ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƘŀōŜƴΦ 
 
LŎƘ ǀũƴŜ ŘŜƴ aƻǘƻǊǊŀǳƳ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳ ƳƛǊ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŬƭǘŜǊ ŀƴΦ 5ƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜǊ ŀƭǎ ƎŜǎǘŜǊƴΦ 5ŜǊ 
CƛƭǘŜǊ ƛǎǘ ƭŜŜǊΦ {Ŝƭōǎǘ ŀƭǎ {ȅƭǾƛŀ ŘŜƴ aƻǘƻǊ ŀǳǎ ƳŀŎƘǘ ƅƛŜǎǎǘ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƴŀŎƘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ Ƴŀƴ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 5ƛŜǎŜƭπ ǳƴŘ mƭŬƭǘŜǊ ƭǀǎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 5ŜŎƪŜƭ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊŬƭǘŜǊǎ 
ŀǳŦȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΦ ±ƻƴ IŀƴŘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ±ŀƪǳǳƳ ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǘΦ 9ǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ŜǊ 5ŜŎƪŜƭ 
ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ƳŜƛƴ [ǳƴƎŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǎǘŜǊƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ƳƛǊΣ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŜƛƴƭŀǎǎ ǎƻ ǿŜƛǘ ŦǊŜƛȊǳōŜƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ LƳǇŜƭƭŜǊΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ 
Ǿƻƴ ƪǳǊȊŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǘǊƻŎƪŜƴ ƭŅǳƊ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘƛŜ aƻǘƻǊŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ±bC ƎŜǎŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘΣ ƻō ǿƛǊ 
ƳƻǊƎŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ мл ǳƴŘ м ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ WŀΣ ƎŜōŜ ƛŎƘ ȊǳǊ !ƴǘǿƻǊǘΣ 
Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ tƭŀƴΦ DǳǘΣ ƳŜƛƴǘ ŘŜǊ ±bCπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
Ŝǎ ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘƻǊŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ !ƭƎŜƴ ōŜŦŀƭƭŜƴΣ ŀƭǎ 
Ŝǎ ƘƛŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ [ŜǳǘŜ ƪŜƴƴǘΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǊǳƊ ǎƛŜ ŀƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘ ƛƘƴŜƴ ǎƛŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ǳƳŘǊŜƘŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƪŜƛƴ 5ǳǊŎƘƪƻƳƳŜƴ ƳŜƘǊΦ 
 
bŀΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ Ƨŀ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴΦ ¦ƳŘǊŜƘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎƻ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ ½ƛŜƭ ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴΣ ŜǊǎǘŜƴǎΦ 
½ǿŜƛǘŜƴǎ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǊŘŜƴƴŜƴ Yŀƴŀƭ Ȋǳ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘǊƛǧŜƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻō 
ŘŜǊ !ǊŘŜƴƴŜƴ Yŀƴŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǎŜǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƛǎǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴπbǊΦ ŘŜǊ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ 
ƴƛŎƘǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǎƛŜ ƘŅǧŜƴ ǾƻǊǿŀǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ aŜǳǎŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ƭƎŜƴ ƪǳǊȊȊŜƛǝƎ ƭƻǎΦ bŀŎƘ ǊǳƴŘ ф {ǘǳƴŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭ {ŀƛƴǘ aƛƘƛŜƭΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀƳ !ƴƭŜƎŜǊ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƘŜǳǘŜ ζƴǳǊη ос ƪƳ ƎŜπ
ǎŎƘŀƍΣ ŘŀŦǸǊ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ф {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ζŀōƎŜƘŀƪǘηΦ 
 
5ŜǊ !ƴƭŜƎŜǊ ƛǎǘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ LŎƘ ƴǳǘȊŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ǘŀƴƪ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ ±ƻǊ ǳƴǎΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜΣ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ YƴŀōŜƴ ŀƳ CƛǎŎƘŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƭŅǎǎǘ ŘŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊŜ 
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YƴŀōŜ Ŝƛƴ DŜȊŜǘŜǊ ǾƻƳ {ǘŀǇŜƭΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ YǀŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜƴŘŜŎƪŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛǎŜƴ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ 
ǳƴŘ ƪǊƛŜƎǘ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊǳƴǘŜǊΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ YƴŀōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŜƎ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜ ƳƛŎƘΣ 
ǿŀǎ ŜǊ ǿƻƘƭ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘΦ ζYǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ŦŀƘǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŘŜƴ 
YǀŘŜǊ ƘŜǊǳƴǘŜǊƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚηΣ ŦǊŀƎǘ ŜǊ ƳƛŎƘΦ ¢ƧŀΣ ŘƛŜ LŘŜŜ ƛǎǘ ōŜǎǘŜŎƘŜƴŘΦ bǳǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊπ
ōŀǊΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΣ ŘŜǊ DǊǳƴŘ ǎŎƘŜƛƴǘ ŦŜƭǎƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ 
ǎǘŜŎƪǘ ¢ǊŜƛōƘƻƭȊ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŦŜǎǘΦ {ƻǊǊȅΣ ƴŜƛƴΣ ŘƛŜǎŜǎ wƛǎƛƪƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 
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²ŀǎ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ǿƻƘƭ ŜǊǿŀǊǘŜǘΚ 
 

 
 
{ƻ ƎŀƴȊ ǿƻƘƭ ƛǎǘ ƳƛǊ ōŜƛƳ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 9ǘŀǇǇŜ ƴƛŎƘǘΦ bƻŎƘ ƳŜƘǊ !ƭƎŜƴΚ ²ƛŜ ǾŜǊǘǊŅƎǘ Řŀǎ 
ŘŜǊ LƳǇŜƭƭŜǊ ŘŜǊ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LLΚ 
 
²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŜƛƴΦ 5ƛŜ ¢ƻǊŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 9ƛƎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ bǳƴ ŘŜƴƴΣ ǿƛǊ ǀũƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ŦŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ŀǳŦΦ !ǳǎ ŘŜƳ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ Iŀǳǎ ǘŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ 
aŀƴƴ ŀǳŦΣ ŦǊƛǎŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǧΣ ƴƻŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǿŅǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ ƳƛǊ ƳƛǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ YƻƭƭŜƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ 
ǎŜƛΦ ²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ƛƘƴ ŀƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǘǊŜũŜƴΦ 
 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊΣ ƛƳ hōŜǊǿŀǎǎŜǊΣ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǾƻƭƭŜǊ !ƭƎŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳΥ 5ƛŜ ƪŀƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƭŅƴƎŜǊΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ aŜǳǎŜ ƎǊǀǎǎǘŜƴǘŜƛƭǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎŎƘƛŨŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊǎǇŜƴπ
ŘŜǊ ŘƛŜƴǘΦ 
 
!ƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ±bCπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ 9Ǌ ƴƛƳƳǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ¢ŀǳŜ ŀōΣ ƭǀǎǘ ŘŜƴ {ŎƘƭŜǳπ
ǎŜƴǾƻǊƎŀƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ŀŎƘǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ǎŀǳōŜǊ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻȊŜŘŜǊŜ ŘŜǊ ±ƻǊǘŀƎŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ YǸƘƭǿŀǎǎŜǊŜƛƴƭŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜΦ 
 
DŜƎŜƴ мнΥол ¦ƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ п ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ±bCπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘƛŜ 
{ŎƘƭŜǳǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǊƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎ ǳƴŜǊŬƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 
{ƻ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ {ȅƭǾƛŀ ŀōΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƻōŜƴ ƴŀŎƘǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻō ƧŜƳŀƴŘ Řŀ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ǿƛŀ LƴǘŜǊŎƻƳ ŘŜƴ 
{ŎƘƭŜǳǎŜƴŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ CǊŀǳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ōŜƛƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴƳŀƴǀǾŜǊ ȊǳǎŜƘŜƴΦ !ƭǎ ǎƛŜ ƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ {ȅƭǾƛŀ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƎǊŜƛƊ ǎƛŜ ȊǳƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴŘΣ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘΣ ǎƛŜ ōŜƪƻƳƳǘ ŘŜƴ ±CbπaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ {ǘǊƛǇǇŜΦ 
 
9ǎ ŘŀǳŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŀƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ !ǳǘƻ ŦŅƘǊǘ ȊǳΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƎŜƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦŀƘǊŜ ŜƛƴΦ {ȅƭǾƛŀ ǎǘŜƘǘ 
ƻōŜƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ƳƛǊ ŘƛŜ ±ƻǊƭŜƛƴŜΣ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ŘƛŜ IŜŎƪƭŜƛƴŜ ŀōΦ hōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ŜƴǘǎŎƘǳƭπ
ŘƛƎǘ ŜǊ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƳ ƎŜƎǀƴƴǘ ǎŜƛΦ ±ƻǊ 
ŘŜǊ !ǳǎŦŀƘǊǘ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŜǧŜƴ 5ŀƳŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢ŜƭŜŦƻƴŀƪǝƻƴΦ 
 
9ǎ ƭƛŜƎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ {ŎƘƭŜǳǎŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎΦ ±ƻƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
!ōǎŎƘƴƛǧŜ Ŧŀǎǘ ŀƭƎŜƴŦǊŜƛ ǎŜƛŜƴΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǎǎŜƴ ŘŜƴ ¢ŀǘǎŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 
{ŎƘƭŜǳǎŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻƳ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wƘŜƛƴπaŀǊƴŜ Yŀƴŀƭ ŜƛƴΣ ŘŜǊ 
ǳƴǎ ōƛǎ tŀƎƴȅπǎǳǊπaŜǳǎŜ ŦǸƘǊǘΣ ŘŜƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ǘŀǇǇŜƴȊƛŜƭΦ 
 
wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ƎŜǎǘǊƛƎŜ ¢ŀƎ ƛƴ Ǉǳƴƪǘƻ !ƭƎŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ ¢ŀƎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ .Ŝπ
ŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƎŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŀƘǊƘŜƛπ
ǘŜǘΦ 
 
!Ƴ CŜǎǘƳŀŎƘŜǊ ƛƴ tŀƎƴȅπǎǳǊπaŜǳǎŜ ƭƛŜƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŎƘƛũŜΦ ²ƛǊ ŬƴŘŜƴ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŎƘǀƴŜƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ LLΦ 
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5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ 9ǘŀǇǇŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aŜǳǎŜ 
 

 
 
²ƛǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ tŀƎƴȅπǎǳǊπaŜǳǎŜΦ 5ƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 9ǘŀǇǇŜ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ōƛǎ ¢ƻǳƭΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ƴǳǊ ǊǳƴŘ мп ƪƳΣ 
ŘŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ мн {ŎƘƭŜǳǎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ǳƴƴŜƭ Ǿƻƴ CƻǳƎ Ȋǳ ŘǳǊŎƘŦŀƘǊŜƴΦ 
 
DŜǎǘŜǊƴ !ōŜƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǎŜƴ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŜƛƴƭŀǎǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴΦ 
!ƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ²ƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ƭŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻΦ {ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ōƭǳōōŜǊǘ Ŝǎ ƛƳ 
²ŀǎǎŜǊŬƭǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ζ{ǇŀǊƅŀƳƳŜηΦ 5ŜǊ Yŀƴŀƭ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻƭƭŜǊ !ƭƎŜƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊΦ 
 
{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ ŜƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƳǇŜƭΣ ǎƛŜ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳŦ DǊǸƴΣ ǊŜƎŜƭǘ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƳ 
ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YŀƴŀƭŀōǎŎƘƴƛǧΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ȊǳƳ ¢ǳƴƴŜƭ Ǿƻƴ CƻǳƎΦ 9ƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IǀƘŜΦ [ŀǳǘ YŀǊǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊ рΦнр aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘΣ ōŜŘƛƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wǳƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜǿǀƭōŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎƘǀƘŜ ŀƳ wŀƴŘ ƴǳǊ оΦнр aŜǘŜǊΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ƘŜƛǎǎǘ Řŀǎ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ǾƻƭƭŜ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǸōŜǊ ǊǳƴŘ рлл aŜǘŜǊΣ Řŀ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƛǘ ŀƴ {ǘŜǳŜǊōƻǊŘ ƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŜǊ aŀǳŜǊ 
ŘŜǎ ¢ǊŜƛŘŜƭǿŜƎǎ ŦƻƭƎŜƴŘΦ 
 
¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ƪŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ¢ǊŜƛŘŜƭǿŜƎǎ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ DŜƭŅƴŘŜǊΦ 5ŀǎ ƘƛƭƊ ōŜƛƳ IŀƭǘŜƴ ζŘŜǊ {ǇǳǊηΦ !ǳŦ ŘŜǊ ōŀŎƪōƻǊŘ {ŜƛǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ 
ŎŀΦ рл ŎƳ ōǊŜƛǘŜƴ !ōǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŎƘƛũ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǳƴƴŜƭǿŀƴŘ ƪƻƭƭƛŘƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ƛǎǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎƘǀƘŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ Řŀǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜ tǊƻōƭŜƳΦ WŜǘȊǘ ƘŜƛǎǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ {ŎƘƛũ ǎŎƘǀƴ ƎŜǊŀŘŜ 
ζƛƴ ŘŜǊ {ǇǳǊη Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ Ƙŀƭō ǎƻ ǿƛƭŘΣ ǿƛŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ ǎƛŎƘ ǀũƴŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ŎƪŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ Ǿƻƴ CƻǳƎ Ƙŀǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ !ƭƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘΣ ƻƘ ²ǳƴŘŜǊΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ±bC ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ŘƛŜ !ƭƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ŜƛƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊƛƴ ōŜƎǊǸǎǎǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ CŜǊƴǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ȋǳπ
ǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ 9ŎƭǳǎŜ рф [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ǘŀƭǿŅǊǘǎΦ ²ƛǊ ƎŜōŜƴ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ό²ŀǎǎŜǊπύYǊŀƊ ŜǊƪƭƻƳƳŜƴŜ IǀƘŜ aŜǘŜǊ ǳƳ aŜǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊΦ !ƭƭŜƛƴ 
ōƛǎ ¢ƻǳƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ ǊǳƴŘ отΦрл aŜǘŜǊΣ ǿƻǾƻƴ с aŜǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƘƛŜǊ ƛƴ CƻǳƎ ŜƴǜŀƭƭŜƴΦ 
 
YǳǊȊ ƴŀŎƘ aƛǧŀƎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ ¢ƻǳƭ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ƛƳ IŀŦŜƴ ŀƴΦ 9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƪǸƘƭΦ LŎƘ 
ƳŀŎƘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦΣ ŘŜƴ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ aŀƴƴ ŀƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘΣ ƻō ƛŎƘ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƘƴ ǎǳŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ŜǊ ǎŜƛ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊΦ tŜǊŦŜƪǘΦ LŎƘ ŦƻƭƎŜ ƛƘƳ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ Yŀπ
ōŅǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜŘƛƎŜ ŘƛŜ CƻǊƳŀƭƛǘŅǘŜƴΦ ζ²ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƘƛŜǊ 5ƛŜǎŜƭ ǘŀƴƪŜƴΚηΣ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƛƘƴΦ ζIƳΣ ƘŀōŜƴ 
{ƛŜ ŜƛƴŜƴ YŀƴƛǎǘŜǊΚηΣ ŦǊŀƎǘ ŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ ζ9ƛƴŜ ¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘηΦ LŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜ ƛƘƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƭŜŦƻƴπbǊΦ ŀƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǿŅǊǘŜǊƛƴ ŜǊƘƛŜƭǘΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀƴƪπ
ǎǘŜƭƭŜ ƎŜŦǊŀƎǘ ƘŀǧŜΦ ζhƘΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƛũǎǿŜǊƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ нт ǳƴŘ нтōƛǎΦ aǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ŘƻǊǘ 5ƛŜǎŜƭ ƘŀōŜƴΦηΦ 
 
½ǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ǊǳŦŜ ƛŎƘ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ ŀƴΦ 9ƛƴŜ 5ŀƳŜ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎǾƻǊƳƛǧŀƎ ǾƻǊ hǊǘ ǎŜƛ ǳƴŘ Ƴŀƴ Řŀƴƴ ǘŀƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 5ǳƳƳ ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀōŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜ ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴΣ ƻō ŘŜǊ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ ŦǸǊ ǊǳƴŘ олл [ƛǘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜ ǳƴŘ ƎŜōŜ ƳƛǊ .ŜǎŎƘŜƛŘΦ DŜƘǀǊǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ǿƻƴ ƛƘǊΣ ŀƭǎƻ ǿŜƛǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ LŎƘ ǊǳŦŜ 
ŘƛŜ /ŀǇƛǘŀƛƴŜǊƛŜ ƛƴ bŀƴŎȅ ŀƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎŜΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŅōŜΣ ǊǳƴŘ олл [ƛǘŜǊ 5ƛŜǎŜƭ Ȋǳ ǘŀƴƪŜƴΦ 
5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǿŀǊΤ ζYƻƳƳ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴ ƭŅǎǎǘΦη bŀΣ Řŀǎ ǘǀƴǘ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 
 



±ƻƴ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƴŀŎƘ YŜƳōǎΣ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно  {ŜƛǘŜ ос 

5Ŝƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ !ōŜƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ !ǳǎǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ζwŜƎŜƴƭŀǳŦη Ƴƛǘ .ŀȅƻǳΦ ²ƛǊ 
ǎƛƴŘ Ȋǳ ƳǸŘŜΣ ǳƳ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ŜǎǎŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŀƴ .ƻǊŘΦ 5ǊŀǳǎǎŜƴ ǊŜƎƴŜǘ Ŝǎ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ŦǊǸƘ ǎŎƘƭŀŦŜƴΦ 
 
 
  




















































